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KHẤT SĨ

.+Ҩ7�6Ƭ�Oj�KӑF�WUz�NKy�ÿL�[LQ�ăQ�ÿӇ�WX�KӑF��.KҩW�Vƭ�Oj�FiL�VӕQJ�FӫD�FKѫQ�
Oê�Y}�WUө��Pj�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�ÿӅX�Oj�KӑF�WUz�Fҧ�WKҧ\��%ӣL�FK~QJ�VDQK�Oj�FiL�
ELӃW��Wӯ�FKѭD�ELӃW�ÿӃQ�ÿDQJ�ELӃW��Yj�FiL�ELӃW�VӁ�KRjQ�WRjQ�QJѫL�QJKӍ��&iF�Vӵ�
WKҩ\��QJKH��KLӇX�ÿӇ�ÿHP�OҥL�FKR�FiL�ELӃW��%LӃW�TXê�EiX�KѫQ�NK{QJ�ELӃW��Fy�ELӃW�
PӟL�KӃW�Pr�OҫP�FKҩS�WUұW��NKә�Vӣ�QҥQ�WDL��7ӯ�QKӓ�ÿӃQ�OӟQ��Wӯ�WKҩS�ÿӃQ�FDR��
Wӯ�WUѭӟF�ÿӃQ�VDX��Wӯ�FKLӅX�ÿӃQ�ViQJ��PӛL�O~F�FiL�ELӃW�FjQJ�SKkQ�ELӋW��OjP�YLӋF�
WtFK�WUӳ��OӟQ�WR�Yj�ÿL�WӟL��OjP�FKR�FK~QJ�VDQK�FjQJ�QJj\�FjQJ�ÿѭӧF�WKrP�Vӵ�
KӑF�KjQK��&K~QJ�VDQK�ÿk\�Oj�FăQ�WKkQ�Yj�FKӫ�WKӭF��Oj�QJѭӡL�QKұQ�ELӃW���&KR�
QrQ�FiL�ELӃW�FKӫ�FҫQ�SKҧL�VӕQJ��OӟQ��ăQ��YXL��\rQ�Yj�FzQ�PmL�PmL��&KtQK�ELӃW�
Oj�7D��Oj�PөF�ÿtFK�FӫD�FK~QJ�VDQK��Oj�FKѫQ�Oê�FӫD�FXӝF�ÿӡL��Oj�WLQK�ED�FӫD�Y}�
WUө��&KtQK�FKѫQ�Oê�KD\�WULӃW�Oê�PӟL�Oj�P{Q�KӑF�WKұW�WӃ��OӧL�tFK��ÿL�QJD\�ÿӃQ�
1LӃW�EjQ�NrX�Oj�ÿҥR��Oj�Vӵ�KӑF�NK{QJ�KDL��Oj�FiL�KӑF�FӫD�WD��Qy�ӣ�YӟL�WD��QX{L�
VӕQJ�FiL�WD��Qy�OjP�WD�Yұ\��

+ӑF�FKѫQ�Oê�ÿӇ�ELӃW�U}�FK~QJ�VDQK��YҥQ�YұW�Yj�FiF�SKiS��ÿһQJ�ÿHP�OҥL�PӝW�
FiL�VӕQJ�QKѭ�WKkQ�KuQK�Y}�WUө��QyL�WKD\�F�QJ�WҥR�KyD�Gҥ\�NKҳS�PX{Q�ORjL��PӝW�
ÿӏD�Yӏ�WRjQ�JLiF�WRjQ�QăQJ��WӕL�FDR�KѫQ�WUӡL�ÿҩW��FӭX�ÿӝ�Fҧ�FK~QJ�VDQK��NKҳS�
WKӃ�JLӟL�FK~QJ�VDQK�WKҧ\�Wӵ�ÿHP�PuQK�W{Q�NtQK�

&KtQK�3KұW�Oj�9{�7KѭӧQJ�6ƭ��Oj�{QJ�WKҫ\�JLiR�Fy�Vӵ�KӑF�NK{QJ�DL�KѫQ��
&zQ�7ăQJ�Oj�NKҩW�Vƭ��Oj�KӑF�WUz�ÿDQJ�ÿL�GX�KӑF�NKҳS�QѫL�F�QJ�[ӭ��KӑF�QѫL�
WKҫ\��QѫL�EҥQ��QѫL�WUz��KӑF�YӟL�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK��YҥQ�YұW��FiF�SKiS��KӑF�
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YӟL�3KұW�3KiS�7ăQJ�ED�ÿӡL��KӑF�Wӯ�[yP�OjQJ�WӍQK�[ӭ�ÿӃQ�NKҳS�FiF�[m�KӝL��
WKӃ�JLӟL�FK~QJ�VDQK��KӑF�QѫL�FKӳ�YLӃW��QJKH�OӡL�QyL��KӑF�EҵQJ�OR�OҳQJ�QJKƭ�
QJӧL�� KӑF�QѫL� Vӵ� WKұW� KjQK��KӑF�QѫL� Fӓ�� Fk\�� WK~�� QJѭӡL�� WUӡL��3KұW�� ÿҩW��
QѭӟF��OӱD��JLy��7ҥP�VӕQJ�[LQ�ăQ�WX�KӑF�ÿL�QJD\�FKѫQ�Oê�FKҷQJ�FK~W�OmQJ�
[DR��NK{QJ�PjQJ�NKә�QKӑF��9j�Ei�WiQK�Oj�Fѭ�Vƭ�Nҿ�ÿm�Oӥ�KӝL�ÿѭӡQJ��KRһF�
Yu�WDL�QҥQ�QrQ�SKҧL�ÿjQK�NKDP�WKLӃX�WKӕQ��WұS�KӑF�ӣ�PӝW�FKӛ�QѫL�ÿӇ�ÿһQJ�
FKӡ�QJj\�JLҧL�WKRiW��

%LӃW�UD�PөF�ÿtFK�FӫD�Vӵ�KӑF�ORjL�QJѭӡL�QrQ�JӑL�QJѭӡL�Oj�OӟS�FKyW��7UӡL�Oj�
OӟS�QKu��3KұW�Oj�OӟS�QKӭW��&zQ�WK~�YұW�YӟL�Fӓ�Fk\�QKѭ�WUҿ�QKӓ�PӟL�VDQK��FKѭD�
Fy�Vӵ�KӑF��FKѭD�ELӃW�KӑF��NK{QJ�ELӃW�OӟS�WUѭӡQJ�FKL�Fҧ��7UѭӡQJ�KӑF�Oj�Y}�WUө��
FK~QJ�VDQK�Oj�KӑF�WUz��FiF�SKiS�ÿәL�WKD\�WLӃQ�KyD�Oj�EjL�Yӣ��YҥQ�YұW�Oj�PyQ�
WҥP�G�QJ��&y�KӑF�ÿӇ�WKL�ÿұX�ÿҳF�TXҧ�\rQ�YXL��ÿһQJ�WUiQK�FiL�GӕW�QiW�Y{�PLQK��
FKӃW�NKә�ÿLrQ�FXӗQJ�FӫD�Fӓ�Fk\�ORҥL�WK~��&y�KӑF�PӟL�ELӃW�ÿҫX�WUrQ�FKkQ�GѭӟL��
Vӵ�VӕQJ�FӫD�NKҳS�WKkQ�PuQK��PӟL�Fy�PҳW�ViQJ�WKҩ\�ÿѭӡQJ��ELӃW�ÿLӅX�ăQ�PһF��
+ӑF�Oj�TXê�QKҩW��WU~QJ�ÿѭӡQJ��KѫQ�Oj�Vӵ�ăQ�FKѫL�Q{�ÿ�D�OrX�OәQJ�

0XӕQ�KӑF�NK{QJ�SKҧL�ӣ�PӝW�FKӛ��Pj�FҫQ�SKҧL�EѭӟF�OrQ�ÿL�WӟL��SKҧL�ÿL�
WKHR�WKӡL�GX\rQ�FҧQK�QJӝ�FӫD�QѭӟF�JLy�NK{QJ�QJӯQJ��FKӟ�ÿӯQJ�Fӕ�FѭӧQJ��
9u�FKtQK�Vӵ�ӣ�PӝW�FKӛ�JLӳ�PӝW�EjL��PӝW�OӟS�Oj�NKә�QmR��Y{�PLQK��VL�Pr��WKҩW�
KӑF��&jQJ�ÿӭQJ�QJӗL�QҵP�PӝW�FKӛ�FjQJ�WKҩ\�QyQJ�Qҧ\�VkQ�KӡQ��Yj�OҥL�EөL�
OҩS�[ҩX�Gѫ��WKDP�ODP�ÿHQ�QһQJ��9ұ\�PXӕQ�ÿѭӧF�KӑF��QӃX�Oj�Nҿ�WKұW�KӑF�WKu�
SKҧL�UD�QJѭӡL�NKҩW�Vƭ�NKy�KqQ��ÿӇ�Kҥ�OzQJ�Wӵ�FDR�GӕW�QiW��ÿһQJ�UqQ�QX{L�FKt�
QKүQ��Yj�WKRQJ�WKҧ�KӑF�KjQK��QJDR�GX�WKLrQ�Kҥ��YӯD�Oj�Wӵ�PuQK�ÿL�WӟL�Yj�GҳW�
OҫQ�QKӳQJ�Nҿ�NKiF�F�QJ�WKHR�FKR�ÿ~QJ�WKHR�OӁ�WUѭӟF�VDX��WKӡL�JLDQ�NKiFK�
WҥP��Y{�WKѭӡQJ�Y{�QJm��

1JRjL�NKҩW�Vƭ�UD�NK{QJ�Fy�SKiS�QjR�WKӭ�KDL�ÿӇ�GLӋW�WKDP�VkQ�VL�ÿѭӧF��0j�
QӃX�WKDP�VkQ�VL�NK{QJ�GLӋW�WKu�QJѭӡL�WD�YӟL�Fӓ�Fk\�WK~�Fy�NKiF�FKL�QKDX��Fӓ�
YӕQ�VL�Pr��NK{QJ�ELӃW��Fk\�Fy�WuQK�WKӑ�Oj�Vӵ�WKDP�ODP��WK~�JLjQK�ăQ��WKDP�GkP�
Pj�VkQ�JLұQ���&ǊQJ�QKѭ�WUҿ�QKӓ�ӣ�WURQJ�EөQJ�Pҽ�VL�Pr��O~F�PӟL�VDQK�ÿzL�ăQ�
WKDP�ODP��Yj�ÿӃQ�QăP�ViX�WXәL�OҥL�WұS�JLұQ�KӡQ��&KR�QrQ�JӑL�WKDP�VkQ�VL�Oj�
FRQ�WUҿ�QKӓ�QKtW�KҽS�KzL��NK{QJ�JLӕQJ�QKѭ�QJѭӡL�OӟQ��&iL�OӟQ�Oj�NK{QJ�WKDP�
VkQ�VL�QKӓ�KҽS��
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7Uҿ�FRQ�WKDP�VkQ�VL�Oj�SKҧL��Yu�WD�JӑL�Qy�Oj�WUҿ�FRQ��Qy�FKӍ�WuP�\rQ�YXL�
EҵQJ�Vӵ�ÿӝF�iF��Pj�QKӡ�ÿѭӧF�PӑL�QJѭӡL�WKD�WKӭ�QrQ�Qy�PӟL�GӇ�GX{L�TXHQ�WұW��
1y�QKѭ�Fӓ�Fk\�WK~��QjR�Fy�Gҥ\�KӑF�ÿѭӧF�ӣ�QѫL�WUѭӡQJ��FKR�QrQ�Qy�PӟL�KRDQJ�
ÿjQJ�URQJ�GҥR��7UiL�OҥL��NKL�ORjL�QJѭӡL�ÿm�OӟQ��Fy�WUt��ELӃW�KӑF�DL�DL�FǊQJ�YjR�
WURQJ�OӟS�FKyW�FӫD�WUѭӡQJ�ÿӡL��Pj�YѭӧW�OҫQ�OrQ�OӟS�WUrQ�FӫD�QJѭӡL�OӟQ��Yұ\�
WKu�FK~QJ�WD�ÿm�Oj�QJѭӡL�OӟQ�OӟS�QKu�KD\�{QJ�JLj�OӟS�QKӭW��[HP�PuQK�Oj�7UӡL�
3KұW��QjR�Fy�DL�GiP�JӑL�WD�Oj�WUҿ�FRQ��0j�WUҿ�FRQ�Oj�WKDP�VkQ�VL�ÿӝF�iF��WD�
FҫQ�SKҧL�GӭW�WUӯ�PDX�VӟP��%ӕ�WKt�WUӯ�WKDP�ODP�Oj�Vӵ�OӟQ�FDR��UӝQJ�QKҽ��VҥFK�
WURQJ��1KүQ�QKөF�WUӯ�VkQ�JLұQ�Oj�Vӵ�Qӣ�QDQJ�PiW�Pҿ�YXL�WѭѫL«�7LQK�WҩQ�WUӯ�
VL�Pr�Oj�Vӵ�ÿL�QKLӅX�KӑF�UӝQJ�ViQJ�EyQJ�FKyL�QJӡL��ODX�FK�L�PmL�PmL��&KR�
QrQ�JӑL�UҵQJ��%ӕ�WKt��QKүQ�QKөF��WLQK�WҩQ�Oj�OӟQ��WKDP�VkQ�VL�Oj�QKӓ��FiL�QKӓ�
QKѭ�Eӏ�Ey�FKһW��QKѭ�OӱD�ÿӕW�WyS�FR��QKѭ�YjR�WURQJ�KDQJ�WUӭQJ��1Kӡ�Eӕ�WKt�Pj�
ÿӃQ�ÿѭӧF�Vӵ�WUu�JLӟL�[XҩW�JLD�NKҩW�Vƭ�JLҧL�WKRiW��FKӭQJ�TXҧ�Y{�VDQK��EұF�+LӅQ�
7KiQK��1Kӡ�QKүQ�QKөF�Pj�ÿӃQ�ÿѭӧF�Vӵ�QKұS�ÿӏQK�\rQ�OһQJ��Fy�WKҫQ�WK{QJ�
TXҧ�OLQK��FKӭQJ�TXҧ�'X\rQ�*LiF�QKѭ�7LrQ��1Kӡ�WLQK�WҩQ�Pj�ÿӃQ�ÿѭӧF�WUt�
KXӋ��VXӕW�WK{QJ�ÿҥR�Oê��JLiR�KyD�FK~QJ�VDQK�OjP�FKѭ�%ӗ�WiW��WKL�KjQK�3KұW�
Vӵ�WKHR�ÿѭӡQJ�Y{�OұX�ÿӃQ�TXҧ�FKѫQ�QKѭ��1LӃW�EjQ�KѭX�WUt��1Kѭ�Yұ\��WҩW�Fҧ�
FK~QJ�WD��QKѫQ�ORҥL�WKҧ\�SKҧL�ÿӅX�Oj�.KҩW�Vƭ��9u�FK~QJ�WD�ÿm�OӟQ�Yj�VҳS�OҥL�
JLj��FiL�JLj�ÿӫ�KӑF�WRjQ�JLiF�3KұW�FӫD�FK~QJ�WD�SKҧL�FKR�ÿ~QJ�OXұW�SKpS��PӟL�
FKҷQJ�SKҧL�Oj�WUҿ�QKӓ�ÿӇ�JѭѫQJ�KҥL��Gҥ\�TXҩ\�FKR�ÿӡL��FzQ�PuQK�WKu�OҥL�QKүQ�
O�L��ÿL�FKXL�YjR�EөQJ�Pҽ��WұS�WLӃQJ�[ѭQJ�FRQ��ÿӇ�FKӏX�NKә�WKkQ�ÿӡL�WӟL��9ҧ�
OҥL��WKӡL�GX\rQ�FҧQK�QJӝ�QjR�Fy�FKR�WD�ÿӭQJ�\rQ�PӝW�FKӛ�EDR�JLӡ��

7LӃQJ�³NKҩW´�Fy�QJKƭD�Oj�[LQ��/Ӂ�[LQ�Oj�FKѫQ�Oê�FӫD�Y}�WUө��Pj�FK~QJ�VDQK��
Nҿ�WKu�[LQ�YҥQ�YұW�ÿӇ�QX{L�WKkQ��QJѭӡL�WKu�[LQ�FiF�SKiS�ÿӇ�QX{L�WUt��$L�DL�FǊQJ�
ÿӅX�Oj�Nҿ�[LQ�Fҧ�WKҧ\��KRһF�ÿL�[LQ��KRһF�ÿӭQJ�[LQ��KRһF�QJӗL�[LQ��KRһF�QҵP�
[LQ��KRһF�ӣ�PӝW�FKӛ�[LQ��KRһF�ÿL�F�QJ�NKҳS�[ӭ�[LQ��;LQ�FiL�iF��[LQ�ÿLӅX�WKLӋQ��
[LQ�ÿҥR�ÿӭF��[LQ�TXҧ�QJѭӡL�7UӡL�3KұW��[LQ�YұW�FKҩW��[LQ�WLQK�WKҫQ��[LQ�ÿӏD�QJөF��
QJҥ�TXӹ��V~F�VDQK«�ĈҩW�[LQ�QѭӟF��ÿҩW�PӟL�VӕQJ�NKӓL�FKӃW�NK{��&ӓ�Fk\�[LQ�
ÿҩW�QѭӟF�PӟL�VDQK�FKӗL�PӑF�QKiQK��7K~�[LQ�ÿҩW�QѭӟF�Fӓ�Fk\�PӟL�Fy�ÿL�FKҥ\��
1JѭӡL�[LQ�WK~�Fӓ�Fk\�ÿҩW�QѭӟF�OӱD�JLy�PӟL�Fy�QyL�OjP��7UӡL�[LQ�QJѭӡL�WK~�Fӓ�
Fk\�Wӭ�ÿҥL�PӟL�VDQK�WKӭF�WUt��3KұW�OҥL�[LQ�QѫL�7UӡL�QJѭӡL�WK~�Fӓ�Fk\�Wӭ�ÿҥL�PӟL�
ÿѭӧF�JLiF�FKѫQ�
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&y�KDL�WKӭ�[LQ��

���;LQ�YұW�FKҩW��YҥQ�YұW��ÿӇ�QX{L�WKkQ��

���;LQ�WLQK�WKҫQ��FiF�SKiS��ÿӇ�QX{L�WUt�

&y�ÿӫ�WKkQ�WUt�PӟL�VDQK�WkP�Oj�3KұW��7ӯ�[LQ�ÿӇ�QX{L�WKkQ�QKѭ�Fӓ�Fk\�WK~��
ÿӃQ�OҫQ�[LQ�ÿӇ�QX{L�WUt�Oj�QJѭӡL�7UӡL�3KұW�

9ұ\�QrQ�WLӃQJ�.KҩW�Vƭ�Oj�FKӍ�Fy�QѫL�QJѭӡL��7UӡL��3KұW�Pj�WK{L��Yu�WK~�Fӓ�
Fk\�FKѭD�Fy�WUt�ÿӇ�KӑF��&K~QJ�VDQK�ÿӏD�Yӏ�FjQJ�FDR�WKu�Vӵ�[LQ�OҥL�FjQJ�QKLӅX�
KѫQ�Oj�ӣ�OӟS�WKҩS��1Kѭ�Fӓ�Fk\�FKӍ�Fy�PӝW�FiL�[LQ�QѫL�ÿҩW�QѭӟF��FKӟ�7UӡL�3KұW�
WKu�[LQ�WҩW�Fҧ�QѫL�FiF�SKiS�Yj�YҥQ�YұW��QrQ�PӟL�ÿѭӧF�ÿҫ\�WkP�ÿӫ�WUt�JӑL�Oj�
7UӡL�3KұW��6ӵ�[LQ�ҩ\�Fy�NKiF�KѫQ�WK~�Fӓ�Fk\�Oj�[LQ�ÿӇ�WUDX�WkP�GӗL�WUt�KӑF�
KjQK��[iF�WKkQ�Eӓ�TXrQ�NK{QJ�OzQJ�PӃQ�WLӃF��FKӟ�FKҷQJ�SKҧL�Oj�Vӵ�W{�ÿҳS�
QXQJ�GӗL�VҳF�WKӏW�KX\ӉQ�QJm�NK{QJ�F{QJ��

%LӃW�[LQ�Wӵ�QJѭӡL�FKR��[LQ�Fӓ��[LQ�Fk\��[LQ�WK~��[LQ�QѫL�QJѭӡL�7UӡL�3KұW��
PӛL�PӛL�ÿӅX�[LQ��OӉ�SKpS�FKӟ�NK{QJ�Wӵ�PuQK�QJDQJ�JLӵW�QKѭ�WK~�Fӓ�Fk\�FjQ�
EѭӟQJ�FKHQ�ÿ�D��/Ӂ�[LQ�WKұW�Oj�WӕW�ÿҽS�KѫQ�FiF�OӕL�ăQ��ăQ�OpQ��ăQ�YөQJ��ăQ�
WKҫP��ăQ�FjQ��ăQ�EѭӟQJ��ăQ�FҳS��ăQ�WUӝP��ăQ�FѭӟS��ăQ�JLDQ��ăQ�OұQ��ăQ�OѭӡQJ��
ăQ�EyF�OӝW��ăQ�WUrQ�ÿҫX��ăQ�OLӅX�PҥQJ��ăQ�KӕS�WӕS�Y�Y«�&KtQK�Vӵ�[LQ�3KiS�EҧR�
ÿӇ�ăQ��[LQ�OzQJ�WӕW�FӫD�QJѭӡL�ÿӇ�VӕQJ��[LQ�YұW�WKLӋQ�ÿӇ�G�QJ��FiL�[LQ�ҩ\�PӟL�
tFK�OӧL�FKR�ÿӡL�KѫQ�KӃW��WKLӋQ�FKӟ�NK{QJ�SKҧL�iF�

7ҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK��DL�FǊQJ�Oj�WKLӃX�VyW�QKӳQJ�FiL�FҫQ�[LQ��GҫX�QKLӅX�GҫX�
tW�ÿӅX�SKҧL�[LQ�OүQ�QKDX�WURQJ�KҵQJ�QJj\��1JD\�Wӯ�YXD�TXDQ��JLjX�VDQJ��QJKqR�
KqQ��GkQ�WӝL��ăQ�Pj\��NK�QJ�GҥL��WKҧ\�ÿӅX�Fy�Vӵ�[LQ�Fҧ�WKҧ\��FiL�[LQ�WURQJ�VҥFK�
KD\�Oj�FiL�[LQ�QKѫ�EҭQ��

*LiR�Oê�ăQ�[LQ�ÿӇ�GӭW�Eӓ�FiL�WD�ÿӝF�iF�NKә�QmR�Pj�VӕQJ�WKHR�OӁ�Y{�WKѭӡQJ��
WLӃQ�KyD�QKѭ�Yҫ\��WD�VӕQJ�JL~S�FKR�WҩW�Fҧ�Yj�WҩW�Fҧ�VӕQJ�JL~S�FKR�WD��QKѭ�Oj�
PӝW�WKkQ�WKӇ�WR�OӟQ�OLӅQ�OҥF��QKѭ�EjQ�WD\�OjP�YLӋF�FK�L�ODX�FKR�Fҧ�Fѫ�WKӇ��FKӟ�
Qy�NK{QJ�Wӵ�Uӡ�UүP�VăQ�VyF�Oҩ\�Qy�ÿѭӧF��FRQ�PҳW�QJy�[HP�UD�NKҳS�QѫL�Pj�
NK{QJ�KD\�WKҩ\�Qy��PLӋQJ�ăQ�FKR�EDR�Wӱ�QX{L�WKkQ��FKӟ�FKҷQJ�EDR�JLӡ�JLӳ�OҥL�
PLӃQJ�ăQ�QѫL�PӗP�QJұP«�1JKƭD�Oj�Fҧ�Fѫ�WKӇ�ÿӅX�OjP�YLӋF�FKR�QKDX��VӕQJ�
FKR�QKDX��QӃX�PӝW�Eӝ�SKұQ�ÿӭW�ULrQJ�UӡL�Oj�NKҳS�QѫL�ÿDX�ÿӟQ�Yj�OҫQ�KӗL�FKӃW�
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KӃW��9ұ\�QrQ�Vӵ�GӡL�ÿәL�JLD�ÿuQK��[m�KӝL��ÿҩW�QѭӟF��OӱD�JLy��Fӓ�Fk\��WK~�QJѭӡL��
7UӡL�3KұW��YҥQ�YұW��FiF�SKiS��FK~QJ�VDQK�FǊQJ�Oj�GR�OӁ�VӕQJ�FKXQJ��NK{QJ�
FKR�Wѭ�Nӹ�ҩ\��

*LiR�Oê�ăQ�[LQ�Oj�Vӵ�FKDQ�KzD�FKR�QKDX��WӭF�Oj�F{QJ�Oê�Y}�WUө��Oj�SKiS�EҧR�
KD\�FKѫQ�Oê��WULӃW�Oê�QKLӋP�PҫX��1JѭӡL�Qj\�QҩX�FѫP��QJѭӡL�NLD�ăQ��1JѭӡL�
NKiF�PD\�iR��QJѭӡL�Qӑ�PһF��.ҿ�Qj\�FҩW�QKj��Nҿ�NLD�ӣ��.ҿ�NKiF�OR�WKXӕF�FKR�
Nҿ�Qӑ�ÿDX��ĈӡL�QJѭӡL�KӃW�VӕQJ�ÿӃQ�FKӃW��UӗL�WUӣ�OҥL�VӕQJ�Yj�FKӃW�QӳD��&KD�FRQ�
WKD\�ÿәL��Yӧ�FKӗQJ�WKD\�ÿәL��PӛL�NLӃS�WKD\�ÿәL��WKD\�ÿәL�ÿӇ�NK{QJ�QKjP�FKiQ��
FKҷQJ�ULrQJ�Wѭ��&y�WKD\�ÿәL�PӟL�Qҧ\�WUt�VDQK�WkP��FjQJ�OӟQ�FDR�KD\�ViQJ�WKLӋQ�
OjQK��ÿӇ�WUiQK�NKӓL�ÿLӅX�WKDP�VkQ�VL�YӑQJ�ÿӝQJ��ÿLrQ�FXӗQJ�NKә�Vӣ��ÿһQJ�Eӓ�
GѭӟL�WKҩS�OrQ�WUrQ�FDR�

&KR�QrQ� Wӯ�QJjQ�[ѭD��Nҿ�ÿm�JLiF�QJӝ�FKѫQ� Oê�ҩ\��QKѭ�3KұW�7LrQ�+LӅQ�
7KiQK�WKҧ\�ÿӅX�EiW�FѫP�EҫX�QѭӟF��ED\�NKҳS�QRQ�V{QJ��WU{L�YzQJ�WKӃ�JLӟL��
ÿӇ�ÿӃQ�YӟL�GDQK�Wӯ�³.KҩW�Vƭ´��KҫX�KѭӣQJ�TXҧ�9{�7KѭӧQJ�6ƭ�QJj\�PDL��&iF�
1JjL�NK{QJ�SKҧL�Oj�KҥQJ�NKҩW�FiL��WKҩS�KqQ�QKѭ�Fӓ�Fk\�WK~�FKӍ�WuP�VӕQJ��FiL�
VӕQJ�FKҷQJ�ÿӧL�DL�FKR��VӕQJ�ÿӇ�UӗL�FKӃW�WURQJ�FiL�Y{�PLQK�Wj�iF��&KtQK�.KҩW�
Vƭ�Oj�TXê�EiX�QKҩW�WURQJ�ÿӡL��Oj�EұF�+LӅQ�QKkQ�FKăP�KӑF��Oj�EұF�ÿӫ�FDQ�ÿҧP�
YѭӧW�TXD�F}L�7UӡL�QJѭӡL��YҩW�Eӓ�WKDP�VkQ�VL��GLӋW�FҳW�Gk\�iL�GөF��ED\�NKӓL�OөF�
WUҫQ��OөF�FăQ�ÿm�QKѭ�JLj�FKӃW��Oj�EұF�Pj�ÿѭӡQJ�WUҫQ�EөL�FKҷQJ�FzQ�ÿiR�OҥL�ÿӇ�
SKҧL�GtQK�Gѫ��Oj�EұF�Pj�tW�QJѭӡL�WKHR�ÿѭӧF��1JѭӧF�OҥL��FK~QJ�VDQK�EӣL�WKLӋQ�
FăQ��SKѭӟF�ÿӭF�QKѫQ�GX\rQ�WKLӃX�VyW��Yj�QJKLӋS�TXҧ�FKҷQJ�FKӏX�EX{QJ�WKD�
ÿӅX�EҳW�SKҥW�

7ӯ�KҥQJ�EұF�[LQ�EҵQJ�WKkQ��[LQ�EҵQJ�WUt��[LQ�EҵQJ�WkP��FKӍ�Fy�.KҩW�Vƭ�Oj�
Nҿ�[LQ�EҵQJ�WkP��FiL�[LQ�FDR�WKѭӧQJ�WURQJ�VҥFK�KѫQ�KӃW��Wӵ�QJѭӡL�KҧR�WkP�
FKR��FKӟ�NK{QJ�ÿLӅX�pS�EXӝF��.KҩW�Vƭ�ÿL�[LQ�ÿӇ�UăQ�OzQJ�WӝL�OӛL��ĈL�[LQ�ÿӇ�
ÿӅQ�QJKLӋS�FǊ��ÿһQJ�VӟP�QJKӍ�QJѫL��PDX�KӃW�YӕQ�OӡL��ĈL�[LQ�ÿӇ�QKӏQ�QKѭӡQJ�
Eӕ�WKt�FӫD�FҧL�OҥL�FKR�FK~QJ�VDQK��ĈL�[LQ�ÿӇ�OjP�JѭѫQJ�QKѫQ�TXҧ�WӝL�OӛL�FKR�
FK~QJ�VDQK�QJӯD�WUiQK��ĈL�[LQ�ÿӇ�ÿӯQJ�SKҥP�WӝL�OӛL�PӟL��ĈL�[LQ�ÿӇ�Fy�WKu�JLӡ�
ăQ�KӑF��ĈL�[LQ�ÿӇ�JLiR�KyD�FK~QJ�VDQK��ĈL�[LQ�ÿӇ�NK{QJ�Wӵ�FDR�GӕW�QiW��GDQK�
OӧL��VҳF�WjL��ĈL�[LQ�ÿӇ�JLҧL�WKRiW�SKLӅQ�QmR��Yj�ÿӇ�XQ�ÿ~F�WkP�KӗQ��UqQ�OX\ӋQ�
FKt�KѭӟQJ��WұS�VӱD�EҧQ�QăQJ��&y�ÿL�[LQ�PӟL�Fy�Wӯ�EL�Kӹ�[ҧ��WUt�KXӋ�WK{QJ�PLQK��
F}L�OzQJ�PiW�GӏX��UӝQJ�Pӣ�EDR�OD��OһQJ�\rQ�VҥFK�VӁ��&y�ÿL�[LQ�ăQ�KӑF�PӟL�Oj�
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WKLӋQ��Nҿ�NK{QJ�ÿL�[LQ�WKҩW�KӑF�Oj�NK{QJ�WKLӋQ��1JѭӡL�ÿL�[LQ�ăQ�KӑF�TXê�KѫQ�
Oj�Nҿ�ӣ�KӑF�PӝW�FKӛ��KӑF�Fy�QJѭӡL�QX{L��WKLӋQ�KѫQ�Oj�QJѭӡL�Wӵ�QyL�OjP�iF�TXҩ\�
ÿӇ�ăQ�KӑF��&y�ÿL�[LQ�PӟL�KӑF�ÿѭӧF�FKѫQ�Oê��Oj�P{Q�KӑF�TXê�QKӭW��KѫQ�FiF�
OӕL�KӑF�NKiF�PrQK�P{QJ��&KӍ�Fy�FKѫQ�Oê�PӟL�Oj�ÿѭӡQJ�ÿL�QJD\��PӟL�WҥR�QrQ�
QJѭӡL�WKұW�KӑF��ÿѭӧF�KӑF�ÿ~QJ�ÿҳQ�YƭQK�YLӉQ�

.KҩW�Vƭ�Fy�ED�EұF��7KLQK�9ăQ��'X\rQ�*LiF�Yj�%ӗ�WiW�

���.KҩW�Vƭ�7KLQK�9ăQ�Oj�EұF�ÿm�QyL�WUrQ��ÿL�GX�KӑF�WRjQ�[ӭ��K\�VLQK�[iF�
WKkQ�YұW�FKҩW��[m�KӝL��JLD�ÿuQK��WKDQK�EҫQ�ÿѫQ�JLҧQ��FKӍ�ÿӇ�WkP�WUt�WKHR�ÿXәL�
PөF�ÿtFK�FӫD�WX�KӑF�Yu�FK~QJ�VDQK��ÿӇ�WӃ�ÿӝ�FK~QJ�VDQK��&KR�QrQ�EөL�WUҫQ�
NK{QJ�{�QKLӉP��ViX�FăQ�WKDQK�WӏQK��NK{QJ�FzQ�Vӵ�Pr�OҫP�EәQ�QJm��NK{QJ�
QJKL�QmR��NK{QJ�KDP�Pӝ�QJKL�OӉ�F~QJ�NLӃQ��NK{QJ�WKDP�GөF��NK{QJ�WKDP�
VҳF��NK{QJ� WKDP�Y{�VҳF��NK{QJ�VkQ�KұQ��NK{QJ� Wӵ�FDR��NK{QJ�[DR�ÿӝQJ��
NK{QJ�Y{�PLQK��9j�Oj�EұF�Pj�NK{QJ�EDR�JLӡ�WUӣ�OҥL�YӟL�FiL�VL�Pr�WӝL�OӛL�
WURQJ�ÿӡL�iF�WUѭӧF��1Kѭ�QJѭӡL�ÿm�ED\�EәQJ�WUrQ�NK{QJ�WUXQJ��EѭӟF�FKkQ�
NK{QJ�FzQ�GtQK�EөL�KӗQJ��Oj�QJѭӡL�ӣ�WURQJ�JLӟL�3KұW��NK{QJ�KӅ�VD�QJm�

���.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF�Oj�EұF�WX�WUu�QKұS�ÿӏQK��VDX�NKL�ÿm�JLiF�QJӝ�FiF�
SKiS�QKѫQ�GX\rQ�FӫD�9{�PLQK��+jQK��7KӭF��'DQK�VҳF��/өF�QKұS��;~F��7Kӑ��
ÈL��7Kӫ��+ӳX��6DQK��7ӱ��Oj�EұF�Pj�Vӵ�ăQ�PһF�ӣ�EӏQK�FKҷQJ�FҫQ�PjQJ��VӕQJ��
FKӃW��ÿӃQ��ÿL��FzQ��PҩW��Fy��NK{QJ�FKҷQJ�TXҧQ��NKә��YXL��OӧL��KҥL��NKHQ��FKr�
FKҷQJ�ÿӝQJ�WkP��Oj�EұF�VӕQJ�WKHR�WKӡL�GX\rQ�FҧQK�QJӝ�Uj\�ÿk\�PDL�ÿy��ӣ�[y�
JyF�EөL�O�P��PӝW�WKkQ�PӝW�iR�EiW��WKHR�OӁ�Y{�WKѭӡQJ�Y{�QJm��F�QJ�Oj�QKѫQ�
SKiS�NK{QJ�WD��JLӳ�WKHR�FKiQK�JLiF�Pj�SKkQ�ELӋW�ÿLӅX�WKLӋQ�iF��WLQK�WҩQ�WX�
KjQK��DQ�OҥF�WURQJ�YzQJ�ÿҥR�ÿӭF��WKҳQJ�SKөF�WkP�ê�PuQK�ÿһQJ�OjP�OjQK��QKӟ�
WѭӣQJ�ÿҥR�Oê��QKӭW�WkP�ÿҥL�ÿӏQK��Yj�YXL�FKӏX�YӟL�PӑL�FҧQK�QJӝ�

.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF�Oj�EұF�ÿL�GX�OӏFK�WD�Ej�ÿӇ�WKұW�KjQK�SKiS�JLҧL�WKRiW��
KѭӣQJ�TXҧ�DQ�OҥF�1LӃW�EjQ��Oj�EұF�WKDQK�WӏQK�QKұS�ÿӏQK��FKѭӣQJ�WKҫQ�WK{QJ��
.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF�Oj�Nҿ�NKә�KҥQK��WKҩS�WKӓL�WKLӃX�NpP��UiFK�UѭӟL�EҫQ�KjQ��
Oj�EұF�ÿL�JLiF�QJӝ��FҧP�KyD��NӃW�GX\rQ�F�QJ�FK~QJ�VDQK��ÿӇ�VDX�Qj\�KyD�ÿӝ�

.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF�NK{QJ�KD\�QyL�SKiS�Gҥ\�QJѭӡL��QKѭQJ�QKӳQJ�DL�FRL�
WKHR�JѭѫQJ��FǊQJ�ÿӫ�WX�KjQK�ÿҳF�ÿҥR��'X\rQ�*LiF�Oj�WKҫ\�FӫD�7KLQK�9ăQ��
Oj�Vӵ�NKә�KҥQK�SKi�Pr�GXQJ�GѭӥQJ��1JѭӡL�WD�KҵQJ�Yt�EұF�.KҩW�Vƭ�'X\rQ�
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JLiF�FǊQJ�QKѭ�Yӏ�KXQJ�WKҫQ��Pj�FiF�Nҿ�WX�KjQK�SKi�JLӟL��EҩW�FKiQK�NK{QJ�
QJKLrP�SKҧL�Vӧ�VӋW��&KtQK�EұF�.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF�Oj�PӝW�Yӏ�SKѭӟF�WKҫQ��
WKӍQK�WKRҧQJ�[XҩW�KLӋQ�WURQJ�WKӡL�NǤ�NK{QJ�Fy�FKѭ�1Kѭ�/DL�KD\�%ӗ�WiW��ÿӇ�
ÿHP�JѭѫQJ�3KұW�QKҳF�QKӣ�FKR�KҥQJ�7KLQK�9ăQ��.ҿ�QjR�WKҩ\�JһS�ÿѭӧF�FǊQJ�
EҵQJ�QKѭ�JһS�3KұW�

.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF� Oj�EұF�ÿӕL� WUӏ�YӟL�SKiS�WKӃ�JLDQ��YҥFK�ÿѭӡQJ�JLҧL�
WKRiW�FKR�PX{Q�ORjL�WUiQK�NKә��%ұF�'X\rQ�*LiF�ÿL�[LQ�ÿӇ�ÿӅQ�QJKLӋS�FǊ��ÿL�
NKҳS�QѫL�ÿӇ�FKӏX�FK~QJ�NKҧR�KjQK�FKR�PDX�KӃW�[RQJ�QJKLӋS�TXҧ�WURQJ�NLӃS�
PӝW��ĈL�[LQ�ÿӇ�FKR�KD\�WURQJ�WKLrQ�Kҥ��UҵQJ�PuQK�VӁ�OuD�F}L�WKӃ�ÿӃQ�1LӃW�
EjQ��ÿӇ�FKR�PһF�DL�PXӕQ�WUҧ�ÿiS�ÿLӅX�FKL�Wӵ�ê��KRһF�ÿzL�KӓL�KD\�Eӕ�WKt�F~QJ�
GѭӡQJ���ĈL�[LQ�ÿӇ�YҩW�Eӓ�WKDP�VkQ�VL�iL�GөF��ĈL�[LQ�ÿӇ�ÿHP�WKkQ�OjP�UXӝQJ�
SKѭӟF�WӕW�ÿҽS�FKR�Nҿ�PRQJ�FҫX�F~QJ�WKt�ÿһQJ�JLHR�JLӕQJ�3KұW��GLӋW�OzQJ�PD��
&KtQK�Vӵ�NK{QJ�QyL�OjP�ViL�TXҩ\�Oj�SKkQ�FKҩW�QѭӟF�WURQJ�WӕW�ÿҽS��ÿӇ�FKR�
QJѭӡL�[HP�WKҩ\�ÿy�Pj�Qҧ\�SKiW�WKLӋQ�KXӋ��FKѫQ�WkP��KӝW�JLӕQJ�ÿһQJ�ÿHP�
JLHR�WUӗQJ�Fy�FKӛ�WѭӟL�YXQ�

.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF�OѭӧP�YҧL�UiFK�Pj�ÿkX�OҥL�WKjQK�iR��ÿӇ�NKX\rQ�QJѭӡL�
Gѭ�Gҧ�EӟW�VH�VXD�FKѭQJ�GӑQ�Yj�DQ�ӫL�Nҿ�WKLӃX�UiFK�QJKqR�QjQ��OjP�JѭѫQJ�WLӃW�
NLӋP�FKR�FK~QJ�VDQK��7KұW�Yұ\��GӉ�DL�Pj�NLӃP�ÿһQJ�FiL�QJKqR�QKѭ�QJѭӡL�
.KҩW�Vƭ��QJKqR�NK{QJ�PӝW�ÿӗQJ�[X��iR�NK{QJ�Fy�W~L��DL�FKR�EҥF�YҥQ�FǊQJ�
NK{QJ�PjQJ��1JKqR�NK{QJ�PӝW�KӝW�JҥR��DL�FKR�NKR�YӵD�FǊQJ�FKҷQJ�KDP��
PһF�iR�OѭӧP�YҧL�Eӓ��DL�FKR�ÿӗ�Wӕ�VD�NK{QJ�FKӏX�QKұQ��1JKqR�Pj�FKҷQJ�KDP�
ăQ�Gѭ�ÿӇ�FҩW�GjQK�ÿrP��DL�FѫP�Gѭ�WKt�Eӓ�[LQ�ăQ��FKӟ�FKҷQJ�KӅ�ăQ�OѭѫQJ�QJRQ�
Fi�WKӏW��ĂQ�WUӝQ�OӝQ�[ӝQ��NK{QJ�SKkQ�P�L�Yӏ��ÿӇ�OұW�ÿә�PLӃQJ�P�L�QJRQ��ĂQ�
QJj\�PӝW�EӳD��GҫX�YXD�WKӍQK�ăQ�WKrP�FǊQJ�Wӯ�FKӕL��&KtQK�.KҩW�Vƭ�Oj�Nҿ�WKұW�
JLҧL�WKRiW��Yu�Fy�ÿL�[LQ�ăQ�PӟL�ÿһQJ�WUiQK�FiL�JLҧ�GӕL��WӝL�OӛL��ViW�VDQK��WUӝP�
FҳS��GkP�GөF��QyL�GӕL��NKRH�NKRDQJ��ÿkP�WKӑF��UӫD�FKѭӣL��XӕQJ�UѭӧX�VD\�VѭD��
9ҩW�Eӓ�QJ{L�YXD��QѫL�JKӃ�FDR�JLѭӡQJ�UӝQJ�FKLӃX�OӟQ��FKӛ�[LQK�ÿҽS��&KҷQJ�
PjQJ�Yӏ�TXDQ��QѫL�QJKH�[HP�KiW�P~D�ÿӡQ�NqQ��FKӛ�YXL�ÿ{QJ�\ӃQ�WLӋF��.K{QJ�
KDP�JLjX�Fy��QѫL�SKҩQ�VRQ�GҫX�KRD�iR�TXҫQ�WUDQJ�ÿLӇP��&KѭӣQJ�WUt�KXӋ��QJj\�
ăQ�PӝW�EӳD��1X{L�WiQK�FKѫQ��FKҷQJ�Uӟ�ÿӃQ�EҥF�YjQJ��Yu�Yұ\�PӟL�ÿL�[LQ�

.KҩW� Vƭ� ÿL� [LQ� ăQ�Pj�FKҷQJ� WKDQ�YDQ��NK{QJ�Fy�Ju�KӃW�Pj�FKҷQJ� WKDQ�
QJKqR��ÿҫX�WUҫQ�FKkQ�NK{QJ��ÿӝL�WUӡL�ÿҥS�ÿҩW��VѭѫQJ�PjQ�Fӓ�FKLӃX��Pj�FKҷQJ�
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EDR�JLӡ�FKiQ�QҧQ��.KҩW�Vƭ�NKX\rQ�OѫQ�QJѭӡL�JLjX��DQ�ӫL�QJѭӡL�QJKqR��OjP�
JѭѫQJ�NK{QJ�NK{QJ��WUiQK�NKә�FKR�QJѭӡL�JLiF�QJӝ��.KҩW�Vƭ�FҧP�KyD�Nҿ�iF��
Gҥ\�Gӛ�QJѭӡL�WKLӋQ��ÿӇ�GҩX�KRD�VHQ�NK{QJ�{�QKLӉP�YjR�QѫL�WUt�yF�WkP�QJѭӡL��
YҥFK�KjQJ�FKӳ�ÿҥR�QѫL�FӱD�QJ}�ÿѭӡQJ�ÿL��NKRH�Vӵ�WӕW�ÿҽS�FӫD�JLӟL�KҥQK��QKҳF�
QKӣ�Vӵ�\rQ�~\�ÿӃQ�FKR�QJѭӡL�

*LӳD�F}L�ÿӡL�O\�ORҥQ��JLӳD�ÿrP�Pӡ�WӕL�ÿҫ\�WK~�Gӳ�TXӍ�PD��WKu�.KҩW�Vƭ�Oj�
Nҿ�GүQ�ÿjQJ�VDQK�Oӝ��FӭX�QJѭӡL�JLҧL�WKRiW��7KҫQ�YұW�FKҩW��PD�FiP�Gӛ��TXӍ�GӑD�
QҥW��NK{QJ�EDR�JLӡ�KҥL�ÿѭӧF�QJѭӡL�.KҩW�Vƭ��EӣL�.KҩW�Vƭ�Yt�QKѭ�Nҿ�JLj��ÿXL�
ÿLӃF��QJӑQJ�FkP��QJKҽW�KѫL��QrQ�NK{QJ�FzQ�ELӃW�Ju�OR�Vӧ��.KҩW�Vƭ�Oj�Nҿ�FRL�
PuQK�QKѭ�ÿm�FKӃW��QrQ�ÿHP�FiL�FKӃW�UӗL�FӫD�[iF�WKkQ�ҩ\�ÿL�GX�OӏFK�JLiF�QJӝ�
WuP�Nҿ�QKѫQ�GX\rQ��&KtQK�.KҩW�Vƭ�PӟL�NrX�Oj�ÿҥR��Yu�Oj�Nҿ�ӣ�QѫL�ÿѭӡQJ�FiL�
WR�OӟQ�UӝQJ�GjL��NK{QJ�ӣ�QѫL�KDQJ�QKj�KӕF�NҽW��PӝW�FKӛ��%ӣL�WKѭѫQJ�QJѭӡL��
WӝL�QJKLӋS�Nҿ�NKy�F�QJ��QrQ�.KҩW�Vƭ�'X\rQ�*LiF�ÿkX�ÿkX�FǊQJ�KLӋQ�ÿӃQ��*һS�
ÿѭӧF�1JjL�QKѭ�JһS�3KұW��QJѭӡL�Pj�FXQJ�NtQK�FKjR�PӡL�KRһF�F~QJ�GѭӡQJ�OӉ�
EiL��ÿӅX�Oj�Nҿ�JLiF�QJӝ�Fy�GX\rQ��VӁ�WKҩ\�U}�WLQK�WKҫQ�JLҧL�WKRiW��Oê�ÿҥR�QKLӋP�
PҫX��NK{QJ�FzQ�NKә�QҥQ��ÿҳF�WUt�KXӋ�WKkP�VkX�

*LiR�Oê�FӫD�.KҩW�Vƭ�Oj�WUXQJ�ÿҥR��FKiQK�ÿҷQJ�FKiQK�JLiF�Y{�WKѭӧQJ��FӕW�
\ӃX�ÿӇ�ÿHP�OҥL�FKӳ�KzD�FKR�PX{Q�ORҥL��[LQ�FiL�FDR�EDQ�YjR�FiL�WKҩS�ÿӇ�WҥR�
Vӵ�EҵQJ�WKҷQJ�JLӳD�F}L�ÿӡL��ĈL�[LQ�ÿӇ�NrX�JӑL�OzQJ�Wӯ�EL�Kӹ�[ҧ��ÿӭF�Wӯ�iL�
FKR�QKѫQ�ORjL��[LQ�FiL�WKDP�ODP��VkQ�JLұQ��VL�Pr�Oj�ÿӏD�QJөF��QJҥ�TXӍ��V~F�
VDQK�ÿӇ�ÿѭD�QJѭӡL�OrQ�F}L�QJѭӡL��7UӡL��3KұW�7KiQK��Oj�GҳW�FKR�QJѭӡL�EѭӟF�
OrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�Eӕ�WKt��QKүQ�QKөF��WLQK�WҩQ��ÿҥR�PҫX��.K{QJ�SKҧL�Yu�ÿyL�NKiW�
Vӧ�FKӃW�Pj�[LQ��QJѭӡL�ÿL�[LQ�YұW�FKҩW�Oj�OjP�Fӟ�Vӵ�ÿӇ�Eӕ�WKt�WLQK�WKҫQ�SKѭӟF�
OҥF��QKҳF�QKӣ�ÿӝ�NKX\rQ�QJѭӡL��ĈL�[LQ�WӭF�Oj�Eӕ�WKt�SKiS�Yұ\��0ӛL�QJj\�ÿL�
[LQ�PӝW�OҫQ��OұS�PӝW�F{QJ�ÿӭF��GүQ�ÿҥR�EDQ�KjQK��GuX�GҳW�FK~QJ�VDQK��ÿӅQ�
ѫQ�FKѭ�3KұW��OѭX�WUX\ӅQ�FKiQK�SKiS��&KtQK�ÿҥR�3KұW�ED�ÿӡL�Oj�ÿҥR�.KҩW�Vƭ�
Fҧ��QJRjL�.KҩW�Vƭ�UD�Oj�ÿҥR�7UӡL�QJѭӡL��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�Oj�ÿҥR�3KұW�

9ұ\�QrQ�QKӳQJ�DL�QKj�FӱD�WLrX�WDQ��JLD�ÿuQK�QiW�Um��WKҩW�EҥL�ÿDX�VҫX��KRһF�
SKҧL�ÿLrQ�FXӗQJ�Wӵ�YұQ��NKә�Vӣ�WULӅQ�PLrQ��EҵQJ�JһS�ÿһQJ�.KҩW�Vƭ�ҳW�PDX�
JLiF�QJӝ��VӟP�WӍQK�\rQ�YXL��ÿL�WX�OjP�3KұW��KѭӣQJ�SKѭӟF�OҥF�WLQK�WKҫQ��QӕL�
WLӃS�WKrP��EѭӟF�WUҧL�TXD�ÿѭӡQJ�YұW�FKҩW��&KӍ�Fy�.KҩW�Vƭ�PӟL�WKұW�KjQK�ÿѭӧF�
FKӳ�WX��WҥR�QrQ�JLiR�Oê�VӕQJ�FKXQJ�JLӳD�WD�QJѭӡL��ÿӡL�ÿҥR��YұW�FKҩW�WLQK�WKҫQ�
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KzD�KӧS��&KtQK�.KҩW�Vƭ�Oj�FKҩW�NHR�Kӗ��FKҧ\�TXDQK�FKXQJ�OӝQ�ÿӇ�JҳQ�Ey�WkP�
KӗQ��YҽW�EDQK�WUt�QmR�FӫD�FK~QJ�VDQK�FKXQJ��Oj�ÿҥR�FӫD�WRjQ�WKӇ�WҩW�Fҧ�Yұ\�

���.KҩW�Vƭ�%ӗ�WiW�Oj�QKӳQJ�EұF�WKҫ\�JLiR�QJӗL�WUrQ��FKҷQJ�EDR�JLӡ�WKLӃX�
KөW��FǊQJ�Yt�QKѭ�YXD�WUӡL��YXD�QJѭӡL��Oj�EұF�7ә�Vѭ�JLiR�FKӫ��Yu�PXӕQ�UăQ�OzQJ�
FDR�WUӑQJ��Yu�PXӕQ�FKӭD�ÿӭF�WKrP�QKLӅX��Yu�PXӕQ�NKX\rQ�OѫQ�KjQJ�YѭѫQJ�
JLҧ��Yu�PXӕQ�SKөF� OzQJ� WKLrQ�Kҥ��Yu� WKHR�Vӵ�JLҧL� WKRiW� WUXQJ�ÿҥR��YӯD� OjP�
JѭѫQJ�7ăQJ�FK~QJ��YӯD�ÿӇ�ÿL�ÿӭQJ�NKҳS�QѫL�F{QJ�EuQK��YӯD�WuP�GX\rQ�KyD�
ÿӝ��YӯD�ÿӇ�OjP�TXHQ�GҥQ�Gƭ�ÿӃQ�JҫQ�FKR�Nҿ�WKҩS�WKӓL�QKӓ�QKRL«�Yұ\�QrQ�SKҧL�
ÿL�[LQ��&KtQK�Vӵ�ÿL�[LQ�FӫD�FKѭ�%ӗ�WiW�KD\�3KұW�Oj�ÿLӅX�NKy�QKҩW��WURQJ�WKӃ�
JLDQ�tW�DL�OjP�ÿѭӧF��%ӣL�3KұW�Oj�EұF�WRjQ�QăQJ��NK{QJ�FKL�NK{QJ�OjP�ÿѭӧF��
Fy�NKiF�KѫQ�EұF�KRjQJ�ÿӃ��Ei��KҫX��Yu�WKӇ�GLӋQ��GDQK�Gӵ��JLi�WUӏ��OӧL�OӝF��FKҩS�
PuQK��Pj�SKҧL�WKөW�O�L�WӯQJ�EѭӟF��SKҧL�PmL�{P�FKҩS�FiL�WD��QһQJ�QӅ�Wp�VD�Kӕ�
WKҩS�WUǊQJ�VkX��FKӏX�FKӃW�WKҩW�EҥL��Pj�FKҷQJ�GiP�GzP�[D�EѭӟF�WӟL�QҿR�OjQK��
&K~QJ�VDQK�Pj�WKXD�3KұW�Oj�EӣL�Fy�YLӋF�OjP�ÿѭӧF��FzQ�Fy�YLӋF�OjP�NK{QJ�
ÿѭӧF��Pj�QKӳQJ�YLӋF�OjP�NK{QJ�ÿѭӧF�ҩ\�OҥL�Oj�YLӋF�SKҧL�ÿiQJ�OjP��FzQ�OjP�
ÿѭӧF�Oj�ÿѭӧF�YLӋF�WӝL�OӛL�Kѭ�YӑQJ��ҩ\�FǊQJ�Yu�PXӕQ�YӯD�OzQJ�WKHR�WUҿ�QKӓ�Vӕ�
ÿ{QJ��Vӧ�FK~QJ�WUҿ�FRQ�GҥL�GӝW�FKr�FѭӡL�Pj�NK{QJ�QJKƭ�ÿӃQ�Vӵ�OjQK�FӫD�EұF�
{QJ�JLj�WUt�WKӭF��WX\�tW�QJѭӡL�NKHQ�Pj�OҥL�WKjQK�F{QJ�KѫQ��1KӳQJ�FiL�WUӣ�OӵF�
EӭF�WѭӡQJ�Vӧ�VӋW�\ӃX�ӟW��EҳQ�O�L��OөQ�EҥL��OXkQ�KӗL�ҩ\��FKӍ�Fy�.KҩW�Vƭ�PӟL�JLҧL�
WKRiW��YѭӧW�UD�ÿѭӧF��WLӃQ�KyD�ÿӭQJ�YӳQJ��WKҳQJ�SKөF�ÿҥS�QJm��PӟL�JӑL�Oj�EұF�
KD\�OjP�ÿѭӧF�YLӋF�NKy�OjP��PҥQK�PӁ�KѫQ�FKӛ�FӫD�QJѭӡL�NKiF�Yұ\�

&y�[LQ�ăQ�PӟL�GӭW�ÿѭӧF�FiL�ăQ�iF�Wj�WURQJ�YҥQ�NLӃS��&y�[LQ�ăQ�PӟL�FKӍ�
U}�OӛL�ÿѭӧF�Nҿ�JLDQ�KXQJ��&y�[LQ�ăQ�PӟL�UD�QJѭӡL�OѭѫQJ�WKLӋQ��Pj�Nҿ�ÿӡL�
WKѭӡQJ�JӑL�UҵQJ��³9ăQ�WKLӋQ�QJ{Q�WҳF�EiL��NLӃQ�WKLӋQ�Vƭ�WҳF�FXQJ´��&KӍ�Fy�
.KҩW�Vƭ�PӟL�Oj�WUXQJ�ÿҥR�JLӳD�YXD�TXDQ�JLjX�VDQJ�YӟL�WӝL�GkQ�QJKqR�NKy��
.KҩW�Vƭ�NK{QJ�SKҧL�GӕW�QiW�Pr�PXӝL��iF�KXQJ�Wj�[ҧR�QKѭ�QJѭӡL�NKҩW�FiL��
%ӣL�NKҩW�FiL�Oj�KҥQJ�PҥW�OѭX��FzQ�.KҩW�Vƭ�OҥL�Oj�EұF�WӕL�WKѭӧQJ�Y{�VRQJ��9ұ\�
QrQ�GҫX�QKӳQJ�DL�Fy�KjQK�ÿѭӧF�FKѫQ�Oê�PӝW�KDL�QJj\�WKu�FǊQJ�NKi�KѫQ�Oj�
QJѭӡL�FzQ�QKLӅX�WӝL�QJKLӋS�

*Li�WUӏ�FӫD�.KҩW�Vƭ�TXê�KѫQ�7UӡL�QJѭӡL��EӣL�ELӃW�Vӵ�TXê�EiX�tFK�OӧL�FӫD�
.KҩW�Vƭ��QrQ�[ѭD�NLD�YXD�WUӡL��YXD�QJѭӡL�Eӓ�QJ{L�YXD�[XҩW�JLD�KjQK�ÿҥR��
PRQJ�FҫX�TXҧ�3KұW��.KҩW�Vƭ�Oj�WUXQJ�ÿҥR�FKiQK�ÿҷQJ�FKiQK�JLiF�Y{�WKѭӧQJ�
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FӫD�EұF�JLiF�QJӝ�{QJ�JLj��UҩW�tW��UҩW�NKy��FKҷQJ�KD\�Fy�JһS�WURQJ�ÿӡL��FK~QJ�
VDQK�GҫX�NKә�QҥQ�ÿӃQ�ÿkX��FKӍ�FҫQ�PӝW�QJѭӡL�.KҩW�Vƭ�FǊQJ�ÿӫ�JLҧL�FӭX��ÿӝ�
WKRiW�FKR�WҩW�Fҧ�WUӑQ�YҽQ��Pj�NKӓL�FҫQ�SKҧL�Vӕ�ÿ{QJ�QKLӅX�QJѭӡL�VӭF�OӵF�
OҥL�NK{QJ�[RQJ��7URQJ�PӑL�QѫL�QKyP�KӑS��QJRjL�.KҩW�Vƭ�FKҷQJ�WKDP�VkQ�
VL�UD��NK{QJ�OӡL�QyL�QjR�ÿѭӧF�DL�WtQ�QKLӋP�PҥQK�PӁ��7URQJ�PӑL�Vӵ�ELӃQ�Fӕ�
FӫD�JLD�ÿuQK��EҩW�KzD�FӫD�[m�KӝL��[XQJ�ÿӝW�JLӳD�DQK�HP«�QJRjL�.KҩW�Vƭ�
UD��NK{QJ�FzQ�DL�Oj�EұF�FӭX�WӃ�JLҧL�KzD�FDQ�JLiQ��Yu�.KҩW�Vƭ�Fy�ÿӫ�ED�EiX��
*LӟL��ĈӏQK��+XӋ��.KҩW�Vƭ�QKѭ�KzQ�QJӑF�EiX�WURQJ�VҥFK��\rQ�OһQJ��ViQJ�VXӕW�
Yj�FKѫQ�NK{QJ�WUzQ�WUӏD��.KҩW�Vƭ�QKѭ�YjQJ�QJӑF��QKѭQJ�EӣL�WKkQ�FzQ�VӕQJ�
WURQJ�ÿӡL�FKXQJ�OӝQ�WKӃ�JLDQ�QKѭ�QKDX�EөL�ÿҩW��QrQ�UҩW�NKy�WKҩ\�QKұQ�QKuQ��
9ҧ�OҥL��PyQ�TXê�WKu�ӣ�WKҩS�VkX��QrQ�WUӯ�SKL�EұF�WUt�KXӋ�KLӅQ�QKkQ�Fy�PҳW�
EѭѫL�WuP��WKu�tW�DL�ELӃW�KLӇX��FҩW�JuQ�W{Q�WUӑQJ�

7URQJ�ÿӡL�NKӕQ�NKә��.KҩW�Vƭ�Oj�EұF�ÿҥL�KLӅQ�QKѭ�Fk\�FDR�EyQJ�PiW��*LiR�
Oê�.KҩW�Vƭ�QKѭ�WjX�Eq��[H�Fӝ��FӭX�YӟW�FKӣ�FKX\rQ�FK~QJ�VDQK�EDR�QKLrX�FǊQJ�
NK{QJ�FKuP�QһQJ��/ӡL�QyL�FӫD�.KҩW�Vƭ�QKѭ�QѭӟF�DR�WURQJ�PiW��QKѭ�UӗQJ�SK~Q�
UѭӟL�PѭD�KRD��ĈҥR�FӫD�.KҩW�Vƭ�QKѭ�Eӡ�ÿr�QJăQ�QѭӟF��QKѭ�YiFK�WѭӡQJ��Q~L�ÿi��
ELӇQ�WR��V{QJ�UӝQJ��7kP�FӫD�.KҩW�Vƭ�QKѭ�PһW�QѭӟF�SKҷQJ�EҵQJ��é�FӫD�.KҩW�
Vƭ�QKѭ�QѭӟF�ORmQJ�QKҽ�OѭX�WK{QJ��GҫX�DL�Fy�P~F�WiW�ÿL�ÿkX�WKu�ê�QѭӟF�EDR�JLӡ�
FǊQJ�WUӣ�YӅ�YӟL�QѭӟF��7iQK�FӫD�.KҩW�Vƭ�Oj�QѭӟF�VҥFK�PiW�WURQJ��Oj�OzQJ�TXkQ�
Wӱ��&KtQK�Vӵ�[LQ�ăQ�ÿӇ�WX�F�QJ�KӑF��EӕQ�ELӇQ�OjP�QKj��FKtQ�FKkX�OұS�QJKLӋS�
PӟL�SKҧL�Oj�ÿҥR�QJѭӡL�TXkQ�Wӱ�WUѭӧQJ�SKX��

ĈҥR�.KҩW�Vƭ�NK{QJ�SKҧL�Oj�PӟL��1yL�FKR�ÿ~QJ��DL�DL�FǊQJ�Oj�.KҩW�Vƭ�Fҧ�
WKҧ\��9u�DL�Pj�NK{QJ�Fy�JһS�ÿѭӧF�Vӵ�KӑF�PӛL�QJj\��DL�Pj�NK{QJ�Fy�Vӵ�[LQ�
QKDX�Wӯ�FK~W��1KѭQJ�OҳP�Nҿ�PҧQJ�ÿXD�FKHQ�JLjQK�OҩQ�Pj�TXrQ�ÿҥR�Oê�FӫD�
PuQK��QrQ�KӑF�SKҧL�FiL�YLӇQ�Y{QJ��Yj�[LQ�EҵQJ�OӁ�TXҩ\�iF�KXQJ�EҥR��TXrQ�kQ�
Eӓ�QJKƭD�Pj�FKҷQJ�KD\�Gq��7KұW�Yұ\��QӃX�FK~QJ�WD�ÿm�ÿѭӧF�ELӃW�UҵQJ��7KLӋQ�
TXê�KѫQ�iF�Yj�JLҧL�WKRiW�Oj�ÿҥR�FKXQJ��WKu�.KҩW�Vƭ�Oj�OӁ�VӕQJ�FӫD�PӛL�QJѭӡL�
KjQJ�QJj\��FiL�VӕQJ�FKiQK�FKѫQ�WӕW�ÿҽS�Y{�F�QJ�OLQK�GLӋX�

.K{QJ�FiL�Ju�[LQ�ÿһQJ�QѭӟF�Yj�QѭӟF�NK{QJ�EDR�JLӡ�Fy�PҩW��WKu�JLiR�Oê�
.KҩW�Vƭ�FǊQJ�Yұ\��O~F�QjR�FǊQJ�ÿDQJ�FKӭD�NKҳS�WURQJ�ÿӡL��Yj�KD\�[LQ�YұW�FKҩW�
FiW�EөL�ÿӗ�Gѫ�ÿӇ�ÿHP�GҵQ�ÿi\�OyW�FKѭQ��W{�OjP�EmL�Pp��Pj�WkP�QJѭӡL�.KҩW�Vƭ�
QKѭ�JLӳD�OzQJ�OҥFK��O~F�QjR�FǊQJ�VҥFK�FǊQJ�WURQJ��'ҫX�DL�Fy�ÿHP�JLһW�PyQ�
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ÿӗ�Gѫ��WKu�Vӵ�\rQ�OһQJ�VӁ�OyQJ�Gѫ�FKuP�ÿi\��F�QJ�Oj�Eӏ�VyQJ�JLy�FKDQ�WҩS�OrQ�
Eӡ��&y�ÿLӅX�Oj�FKӛ�QѫL�ÿҩW�FDR�YұW�QKLӅX�WKu�QѭӟF�VkX�NKy�WKҩ\��EҵQJ�JһS�QѫL�
ÿҩW�WKҩS�WKu�QѭӟF�OҥL�WUjQ�YXQ��'ҫX�ҭQ�KLӋQ�WKHR�WKӡL�GX\rQ��FKӟ�ÿҥR�.KҩW�Vƭ�Oj�
QѭӟF�XӕQJ�FӫD�PX{Q�ORjL��EDR�JLӡ�FǊQJ�NK{QJ�QKLӅX�tW��YүQ�VҹQ�Fy�Wӵ�QKLrQ��
EҵQJ�WKLӃX�QѭӟF�WKiQK�ÿҥR�ҩ\��PX{Q�ORjL�NKy�ăQ�Pj�VӕQJ�ÿѭӧF��

7URQJ�ÿӡL�NK{QJ�Fy�FKL�[ҩX�[D�EҵQJ�OzQJ�JLDQ�iF��Yj�NK{QJ�Fy�FKL�WӕW�
ÿҽS�EҵQJ�QJѭӡL�.KҩW�Vƭ��NKiF�SKjP�SKX��VLrX�QKkQ�ORҥL��EұF�NK{QJ�FzQ�QJKH�
WKҩ\��QKӟ�QJKƭ��H�QJҥL�YӟL�FҧQK�KXӕQJ�QJѭӡL�ÿӡL��&KR�QrQ�ED�PyQ�EiX�TXê�
QKӭW�FӫD�WKӃ�JLDQ�WKu�.KҩW�Vƭ�ÿӭQJ�YjR�KjQJ�7ăQJ�EҧR��KӑF�3KiS�EҧR��ÿӇ�OjP�
3KұW�EҧR�Yұ\��

6DR�JӑL�3KұW���3KiS���7ăQJ�Oj�EiX"�%ӣL�WKҫ\�JLiR�ÿӭF�KҥQK��EjL�KӑF�KD\�
Yj�KӑF�WUz�KLӅQ��Gҥ\�WKHR�ÿҥR�Oê�OӁ�WKұW��Ki�FKҷQJ�SKҧL�TXê�EiX�KѫQ�Oj�Nҿ�GӕW�
KӑF�OR�ăQ�WӝL�OӛL"�1JѭӡL�Pj�NK{QJ�KӑF�QKѭ�P��ÿ{L�PҳW��QKѭ�[iF�FKӃW�NK{QJ�
KӗQ��GҫX�Pj�Fy�Eӏ�OӱD�ÿӕW�FR�QJRH��Fӱ�ÿӝQJ�QKѭ�QyL��QKѭ�ăQ��QKѭ�ÿL��QKѭ�OjP�
ÿL�QӳD��WKu�Nҿ�ҩ\�Fy�NKiF�QjR�KuQK�ÿҩW�NK~F�Fk\��QjR�Fy�ELӃW�FKL�YXL�KD\�P�L�Yӏ�
FӫD�FiL�VӕQJ��&ǊQJ�QKѭ�FiL�Pi\�Wӵ�ÿӝQJ�QҵP�WUѫ��FKӏX�WUұQ�FKR�FKӫ�QJѭӡL�VDL�
NKLӃQ��ÿұS�VӱD��FKR�ăQ�XӕQJ�FK�L�ODX��FKR�ÿӃQ�NKL�KDR�PzQ�VpW�OӫQJ��Eӏ�ÿHP�
YҩW�Eӓ�QJRjL�ÿӗQJ�KRDQJ�Fӓ�UұP��Oj�UӗL�{�K{�Vӕ�NLӃS�FӫD�PӝW�ÿӡL�

.KҩW�Vƭ�FǊQJ�QKѭ�PӝW�{QJ�WKҫ\�JLiR�Gҥ\�KӑF�FKR�Ei�WiQK��FKҷQJ�OmQK�
WLӅQ� OѭѫQJ�� GҫX� Gҥ\� tW� Gҥ\� QKLӅX� NK{QJ� KӅ� NӇ� F{QJ� VR� FӫD�� TXê� QKӭW� Oj�
JѭѫQJ�KLӅQ�ÿҥR�ÿӭF��JѭѫQJ�JLӟL�KҥQK��JѭѫQJ�Wӯ�EL�ÿҥL�OѭӧQJ�ӣ�ÿӡL��&zQ�
QJѭӡL�Yu�VҳF�WjL�GDQK�OӧL�Pj�FKӃW�NKә�WKu�.KҩW�Vƭ�KLӅQ�QKkQ�PӟL�WKұW�Oj�W{Q�
TXê�KѫQ�YXD�TXDQ��KѫQ�FKD�Pҽ�Pj�Oj�QKѭ�3KұW�WUӡL��Oj�Nҿ�ÿ�P�FKH�FKR�PX{Q�
ORjL�Q~S�EyQJ��WUiQK�ÿӥ�FѫQ�QҥQ�NKә��EmR�Wӕ�QҳQJ�PѭD��7URQJ�ÿӡL�NK{QJ�DL�
Qӥ�KҥL�ÿѭӧF�QJѭӡL�.KҩW�Vƭ��Yu�.KҩW�Vƭ�VӕQJ�YӟL�Fҧ�FK~QJ�VDQK�FKXQJ�EuQK�
ÿҷQJ��.KҩW�Vƭ�JLҧL�WKRiW�WX�KӑF�FKR�PuQK��ÿӝ�GҳW�FKR�QJѭӡL�Oj�JLiR�Oê�VӕQJ�
FKXQJ�NK{QJ�Wѭ�Nӹ��NK{QJ�ULrQJ�PӝW�FKӫQJ�ORҥL�QjR��FKҷQJ�Eӓ�DL�DL��7KӃ�
QrQ�Wӯ�[ѭD��QKӳQJ�QJѭӡL�JLj����WXәL�ÿӅX�SKҧL�[XҩW�JLD�.KҩW�Vƭ��Yj�QJѭӡL�QKӓ�
���WXәL�VҳS�OrQ��Kӑ�ÿӅX�SKҧL�ÿL�WX�KӑF�.KҩW�Vƭ��KRһF�ÿL�OX{Q�WUӑQ�ÿӡL��KRһF�Wӯ�
KDL�QăP�VҳS�OrQ�UӗL�WUӣ�OҥL��ÿӇ�ÿHP�ÿҥR�ÿӭF�WKҩP�QKXҫQ�YjR�WURQJ�JLD�ÿuQK��
[m�KӝL��PӑL�FKӛ�QѫL�FKR�rP�GӏX�
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ĈӡL�Pj�NK{QJ�ÿҥR�QKѭ�UӯQJ�KRDQJ��QJѭӡL�Pj�Y{�ÿҥR�FKҷQJ�YXL�DQ��9ұ\�
QrQ�WURQJ�PӑL�Vӵ�WKҩW�EҥL��WDQ�KRҥL��FKLD�UӁ��WURQJ�PӑL�ÿLӅX�VұS�ÿә��WURQJ�PӑL�
FXӝF�Kѭ�KDR��WURQJ�FѫQ�QJX\�W~QJ��WURQJ�O~F�UӕL�QJһW«�QӃX�NK{QJ�NtS�G�QJ�
ÿҥR�ÿӭF��NK{QJ�PDX�FKҩQ�OұS�QӅQ�WҧQJ�7ăQJ�JLj��NK{QJ�VӟP�QkQJ�FDR�QӅQ�
.KҩW�Vƭ��WKu�NK{QJ�EDR�JLӡ�ÿѭӧF�WUѭӡQJ�SKөF�YƭQK�YLӉQ��YƭQK�YLӉQ�PmL�FKR�
ÿѭӧF��7URQJ�ÿӡL�NK{QJ�Vӵ�KzD�KӧS�QjR�EҵQJ�*LiR�KӝL�7ăQJ�JLj�FӫD�FiF�QKj�
'X�WăQJ�.KҩW�Vƭ�NK{QJ�GDQK�OӧL��.KҩW�Vƭ�Oj�JLiR�Oê�PX{Q�QăP�FӫD�{QJ�JLj��EӅQ�
GjL�KѫQ�[m�KӝL�QJjQ�QăP�FӫD�QJѭӡL�OӟQ�Yj�JLiR�Oê�WUăP�QăP�FӫD�JLD�ÿuQK�Nҿ�
QKӓ��7URQJ�*LiR�KӝL�PһF�GҫX�NK{QJ�DL�QKҳQ�EҧR�PӛL�QJj\��Pj�FiF�EұF�.KҩW�
Vƭ�VӕQJ�FKXQJ�EҵQJ�[iF�WKkQ�UҩW�WKXұQ�KzD��FKDQ�VӟW�FKR�QKDX��QѭѫQJ�WҥP�
F�QJ�QKDX�QKѭ�FiF�[m�KӝL�{QJ�JLj�\ӃX�ÿXӕL��&zQ�WkP�WUt�PӛL�QJѭӡL��ULrQJ�DL�
Qҩ\�OR�WX�KӑF��WKkQ�WKu�VӕQJ�FKXQJ��WkP�WKu�OR�ULrQJ��1Kӡ�JLӟL�OXұW�QrQ�FKҷQJ�
KD\�[DR�[X\ӃQ��WX\�OXұQ�EjQ�Pj�NK{QJ�KD\�FmL�OӝQ��F}L�ҩ\�DQ�OҥF�WKRQJ�WKҧ�
ELӃW�EDR�

7URQJ�ÿӡL� OҳP�Nҿ�UҩW� OҫP��NKLQK�FKr�ÿҥR�3KұW�ÿӇ�SKҧL� OҫP�OǊL�VkX�YjR�
Kӕ�iF�NKә�QJX\��NrX�OD�FҫX�FӭX�Pj�FKҷQJ�ELӃW�NrX�FӭX�F�QJ�DL��&y�Nҿ�ÿӃQ�
JLj�FKӃW��WDP�QJKLӋS�FKѭD�WLrX��FǊQJ�FzQ�JKpW�NKLQK�.KҩW�Vƭ��ÿӇ�PX{Q�NLӃS�
SKҧL�FKӏX�P��TXiQJ�ÿDX�VҫX��&ǊQJ�Fy�OҳP�QJѭӡL�WX�Pj�NK{QJ�TXrQ�GDQK�OӧL��
FKҷQJ�Qӥ�GӭW�OөF�WUҫQ��QrQ�EjR�FKӳD�iF�WұW��Pj�FKr�ÿҥR�QJҥR�7ăQJ��ӕ�3KұW��
KӑF�SKiS�Wj�PD��OuD�[D�FKiQK�JLiR��Pj�QjR�ÿkX�Kӑ�Fy�Gq��QJRjL�ÿҥR�1LӃW�EjQ�
.KҩW�Vƭ�[XҩW�JLD�Oj�QJѭӡL�WD�FzQ�ÿL�OҥF��QҿR�WӟL�FzQ�[D��9j�NKL�EӕL�UӕL�F�QJ�
ÿѭӡQJ��FKҷQJ�ELӃW�SKѭѫQJ�QjR�WUiQK�NKӓL�Wj�PD�NKә�ORҥQ�

ĈҥR�.KҩW�Vƭ�Oj�FKѫQ�Oê�FKiQK�SKiS�FӫD�WUѭӡQJ�Y}�WUө��Oj�ÿҥR�%iW�FKiQK�
1LӃW�EjQ��NK{QJ�EұF�+LӅQ�7KiQK�QjR�GiP�NKLQK�Uҿ��NK{QJ�Nҿ�TXӹ�PD�QjR�
ÿѭӧF� WKҩX�ÿҥW��FKiQK�JLiR�FDR�VLrX�KѫQ�KӃW��.ҿ�KjQK�ÿ~QJ�VӁ� WKjQK�3KұW��
QJѭӡL�KjQK�WUұW�VӁ�OjP�PD��7KұW�Oj�TXê�QKӭW�WURQJ�ÿӡL��7X\�Oê�Vӵ�KLӇQ�QKLrQ�
QKѭ�PӑL�EӳD��Pj�tW�DL�OѭX�WkP�WUө�ê�QJKƭ�VRL�QKuQ��F�QJ�GiP�K\�VLQK�KjQK�ÿҥR��
9ұ\�QrQ�QD\�EҵQJ�VӟP�Pj�WD�KLӇX�ÿѭӧF��ÿӃQ�FKLӅX�Fy�WKiF�Gҥ�FǊQJ�YXL�PӯQJ��
'ҫX�QJѭӡL�ÿm�WXәL�KѫQ�WUăP��PD\�PһF�ÿѭӧF�iR�.KҩW�Vƭ�JLҧL�WKRiW�WURQJ�PӝW�
WKӡL�FǊQJ�Oj�GX\rQ�PD\�PҳQ�FKR�EѭӟF�FKkQ�QJjQ�ÿӡL��QD\�ÿm�ÿӏQK��ÈR�JLҧL�
WKRiW�Pj�YXD�TXDQ�7UӡL�7KҫQ�NK{QJ�WKӇ�Fy��PһF�Qy�YjR�QKҽ�Wӧ�O{QJ�KӗQJ��WU{L�
ED\�NKҳS�Y}�WUө�QRQ�V{QJ��DL�Pj�OҥL�FKҷQJ�PRQJ�FҫX�ѭӟF�PXӕQ"�
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7KӃ�Pj�FǊQJ�Fy�QJѭӡL�OҥL�KӓL��1ӃX�WҩW�Fҧ�ÿӅX�Oj�7ăQJ�.KҩW�Vƭ�KӃW�WKu�FzQ�
DL�Pj�Eӕ�WKt�FKR�DL��Yj�PһW�ÿҩW�PӝW�QJj\�NLD�FzQ�DL�ӣ"

1jR�SKҧL�QKѭ�Yұ\��Ĉ~QJ�FKѫQ�Oê�FӫD�WҥR�KyD��FK~QJ�VDQK�VDQK�UD�Oj�ÿӅX�
[LQ�QKӡ�OүQ�QKDX�ÿӇ�VӕQJ�ăQ�KӑF��ĈӡL�QD\�NK{QJ�KLӇX�ÿҥR�Oê��ÿӇ�Yu�PLӃQJ�ăQ�
QJRQ�ÿӗ�YұW�WӕW�Pj�ÿL�OjP�Q{�OӋ�FKR�WKҫQ�TX\ӅQ�ViL�WUұW��QrQ�SKҧL�Wӵ�PuQK�FKӏX�
NKә�Oҩ\��$L�ÿL�WU~QJ�Qҩ\�QKӡ��DL�ÿL�WUұW�Qҩ\�FKӏX��1ӃX�Pj�ÿѭӧF�WҩW�Fҧ�ÿӅX�KLӇX�
PөF�ÿtFK��VӕQJ�ÿ~QJ�FKѫQ�Oê�QKѭ�Yұ\�WKu�QjR�ÿӧL�Fy�DL�SKҧL�OR�Eӕ�WKt�F~QJ�
GѭQJ�FKR�DL��Yu�VҹQ�WUiL�Oi�KӝW�KRD��ә�KDQJ�EӝQJ�ÿi��Yӓ�Oi�FyL�EjQJ��WKXӕF�PHQ�
QѫL�WKҧR�PӝF��PһF�VӭF�[LQ�G�QJ�Kr�Kҧ��QKѭ�Fә�QKѫQ�[ѭD��QKѭ�[ӭ�7k\�3KѭѫQJ�
&ӵF�/ҥF�FӫD�3KұW�

6ӵ�WKұW�PD\�PҳQ�Pj�WUrQ�PһW�ÿҩW�Qj\�ÿӅX�WX�KӃW��OjP�3KұW�KӃW��ăQ�ӣ�WU~QJ�
ÿҥR�KӃW��NK{QJ�FzQ�DL�Y{�ÿҥR��WKu�NK{QJ�Fy�GDQK�OӧL�VҳF�WjL��JLһF�FѭӟS�WKDP�
JLDQ��QKj�[ҩX�FKR�NK{QJ�DL�Oҩ\��EmL�Fӓ�ÿҩW�KRDQJ�FKR�NK{QJ�DL�PѭӧQ��Q~L�
V{QJ�Eӕ�WKt�FKҷQJ�DL�[LQ��FKҳF�Oj�WӕW�ÿҽS�OҳP��

Ҩ\�Yұ\�WD�QrQ�QKӟ�UҵQJ��7D�WKDP�ODP�JLӵW�JLjQK�OӧL�OӝF�FӫD�ÿҩW�QѭӟF�Fӓ�
Fk\�WK~��QrQ�PӟL�[~L�FKR�Nҿ�NKiF��WKDP�JLӵW�OҥL�FKX\ӅQ�WD\��ÿy�Oj�JLһF�FѭӟS�
[RD\�FKX\ӅQ��QKѫQ�TXҧ�WҥL�PuQK�Yұ\�

0j�WKұW�UD�QӃX�Yu�OӁ�VӕQJ�KѫQ�Oj�FKӃW��WKu�DL�OҥL�NK{QJ�FҫX�YiL�FKR�F}L�ÿӡL�
WKjQK�[ӭ�3KұW��FKҷQJ�KѫQ�Oj�Vӵ�JLjQK�ăQ�JLӃW�QKDX�FKӃW�KӃW��OҥL�SKi�WDQ�KRDQJ�
Fy�KD\�Ju�ÿkX"�1KѭQJ�QӃX�QyL�Yұ\�Oj�FǊQJ�FzQ�VDL�OҳP��+ӓL�WKӱ�WURQJ�WUѭӡQJ�
KӑF��OӟS�QKӭW�NLD��EҧR�KӑF�WUz�KӑF�YjR�ÿy�KӃW�ÿѭӧF�NK{QJ"�&KҳF�Oj�NK{QJ��9u�
FzQ�WUҿ�QKӓ�OӟS�FKyW�QӳD�NLD�Pj��9ұ\�QrQ�WURQJ�O�P�EөL�QѫL�[y�JyF��FzQ�Fy�Nҿ�
QKӓ�QKtW�GҥL�NKӡ�ÿDQJ�VDQK�VҧQ��ÿһQJ�WLӃQ�KyD�YѭӧW�OrQ��WKu�GҫX�OӟS�Qj\�NK{QJ�
OjP�iF��NK{QJ�OjP�JLһF��NK{QJ�VDQK�VҧQ�FǊQJ�FKҷQJ�SKҧL�KӃW�ORjL�QJѭӡL�WD��
9ҧ�OҥL��KӑF�WUz�KLӋQ�WҥL�WUҿ�QKӓ�UҩW�QKLӅX��WKu�OӟS�QKӭW�Fy�ÿkX�WKHR�ÿѭӧF�KӃW��
'ҫX�QăQ�QӍ�EҧR�ăQ�FKD\��EҧR�ÿӯQJ�OjP�iF��EҧR�QJӗL�\rQ�ÿӯQJ�OD�JLӥQ��ÿiQK�
OӝQ�WURQJ�PӝW�QJj\�FǊQJ�NK{QJ�ÿѭӧF��KXӕQJ�Kӗ�OҥL�OR�Vӧ�WKjQK�3KұW�KӃW��PҩW�
JLӕQJ�iF�TXҩ\�WKDP�JLDQ�KD\�VDR"

9ұ\� WKu�YүQ�KD\�FKҷQJ�ÿѭӧF�KӃW� WKҧ\�ÿӅX� WX�KӑF�Fy�ÿҥR��QKѭQJ� WURQJ�
PѭӡL�QJѭӡL�Fy�ÿѭӧF�PӝW�QJѭӡL�.KҩW�Vƭ��Yj�FKtQ�QJѭӡL�QX{L�Kӝ�ÿӇ�WUDR�ÿәL�WjL�
SKiS�VӕQJ�FKXQJ�WKu�FǊQJ�Oj�WӕW�OҳP��9ұ\�WD�QrQ�ELӃW�UҵQJ��WURQJ�WUѭӡQJ�ÿӡL�
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Pj�Fy�OӟS�.KҩW�Vƭ�ÿҥR�1LӃW�EjQ�WKu�FK~QJ�VDQK�PӟL�ELӃW�QѭѫQJ�WKHR�OӟS�7UӡL��
OӟS�QJѭӡL��OұS�UD�OӟS�NӃ�ÿy�ÿӇ�EѭӟF�OҫQ�OrQ��9j�FKR�KD\��QӃX�NK{QJ�Fy�OӟS�
WUrQ�FDR�NLD�WKu�FiF�OӟS�GѭӟL�FǊQJ�VӁ�NK{QJ�Fy�ÿѭӧF��Yu�Kӑ�NK{QJ�WKҩ\�PөF�
ÿtFK�FKӛ�ÿӃQ��WKu�OӟS�QKu�OӟS�ED�OұS�UD�Fy�tFK�Ju��Yj�Fy�DL�KӑF�WKHR�ÿӇ�Pj�OjP�
FKL��1Kѭ�Yұ\�WKu�VDR�OҥL�Vӧ�QJѭӡL�WD�JLiF�QJӝ�OjP�3KұW�KӃW�


