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Cә�QKkQ�[ѭD�Oj�WK~�WLӃQ�KyD�UD��7K~�WKu�NK{QJ�ELӃW�OjP�ÿһQJ�QX{L�PҥQJ�
VӕQJ�FKӍ�ELӃW�OjP�KDQJ�ә�ÿӇ�FKH�PѭD�QҳQJ��F�QJ�WURQJ�NKL�VDQK�VҧQ�WK{L��7K~�
VDQK�Wӯ�QѫL�QѭӟF�ÿҩW�Fӓ�Fk\�Yj�FKӍ�ELӃW�ӣ��VӕQJ�YӟL�QѭӟF�ÿҩW�Fӓ�Fk\��FKӟ�
NK{QJ�ELӃW�FKL�KѫQ�QӳD�

%ӣL�NK{QJ�ELӃW�SKpS�GѭӥQJ�VLQK�QrQ�VDQK�QKLӅX�Pj�VӕQJ�VyW�OҥL�UҩW�tW��
Yj�FKҷQJ�VӕQJ�GDL��&iL�VӕQJ�Pj�DL�FǊQJ�WKDP�PXӕQ��Yu�ÿy�Fә�QKkQ�[ѭD�PӟL�
WұS�FXӕF�ÿҩW�Fҩ\�Fj\��JLHR�JLӕQJ�WUӗQJ�KӝW��FҩW�QKj�PD\�iR��QӃP�WKXӕF�WUӏ�
EӏQK��&iL�WKDP�PXӕQ��FKR�UҵQJ�O~F�QjR�FǊQJ�NKә�Yj�Yu�NKә�PӟL�VLrQJ�OjP��
9LӋF�OjP�Oҩ\�QѭӟF�ÿҩW�Fӓ�Fk\�WK~�QJѭӡL�Pj�OjP��&jQJ�OjP�FjQJ�Pӣ�PDQJ�
WUt�WKӭF��ViQJ�OiQJ�NKpR�KD\��FKӃ�ELӃQ�WuP�WzL�QѫL�FiL�Fy��FiL�VӕQJ�Oj�YұW�FKҩW��
4XDQK�TXҭQ�WURQJ�FiL�ҩ\��PX{Q�ÿӡL�QJjQ�NLӃS�FKӏX�NKә�QKӑF�NK{QJ�F{QJ��
Ӣ�WURQJ�ҩ\�Fy�NKiF�QjR�WURQJ�NKiP�QJөF��NK{QJ�ÿѭӡQJ�iQK�ViQJ��QѫL�WURQJ�
ҩ\�KӃW�OjP�UӗL�QJKӍ��KӃW�NKә�UӗL�YXL��QKѭ�Vӵ�DQ�ӫL�ÿӇ�KjQK�SKҥW�PmL�PmL��
1JѭӡL�WD�UҩW�GӕW�Oj�NK{QJ�ELӃW�PuQK�ӣ�ÿkX��Yj�OӁ�WKұW�UD�VDR�ÿӕL�YӟL�NK{QJ�
JLDQ�F�QJ�WKӡL�JLDQ�WURQJ�Y}�WUө�

%ӣL�Fy�VҳF�WKkQ�PӟL�VDQK�WKӑ�FҧP��EӣL�Fy�WKӑ�FҧP�PӟL�VDQK�Wѭ�WѭӣQJ��
EӣL�Fy�Wѭ�WѭӣQJ�PӟL�VDQK�KjQK�YL��EӣL�Fy�KjQK�YL�PӟL�VDQK�WKӭF�WUt��/RjL�
QJѭӡL�Fy�KӑF�Oj�KӑF�PѭX�VӕQJ��KӑF�QѫL�YұW�FKҩW�ÿӇ� W{�ÿҳS�FKR�VҳF� WKkQ��
FKӟ�NK{QJ�FҫQ�ELӃW�ÿҫX�ÿX{L�VDX�WUѭӟF��WKұW�JLҧ�UD�VDR��7X\�QX{L�WKkQ�Pj�
FKҷQJ�ÿһQJ�VӕQJ�OkX�Oj�EӣL�ORjL�QJѭӡL�O~F�QKӓ�NK{QJ�Fy�ÿӫ�WUt��F�QJ�SKҧL�
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OҳP�Vӵ�WKiL�TXi�EҩW�FұS�FKR�QrQ�WKkQ�ҩ\�FKҷQJ�EӅQ�GDL��/ҳP�NKL�WUDQK�ăQ�
Yu�KDP�YXL�VѭӟQJ��Pj�Kӑ�OҥL�JLӃW�KҥL�YӟL�QKDX��Gӳ�KѫQ�iF�WK~��'R�ÿy�QJѭӡL�
WD�PӟL�Ej\�UD�ÿҥR�Oê��WKLӋQ�iF�SKkQ�ELӋW�Yj�WұS�VӕQJ�EҵQJ�WLQK�WKҫQ��NK{QJ�
NK{QJ�FӫD�OLQK�KӗQ��ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�NKRiL�OҥF�QKҽ�QKjQJ�KѫQ��9j�EҳW�ÿҫX�Wӯ�
ÿk\�QJѭӡL�WD�FKR�UҵQJ�WKLӋQ�ÿӇ�VӕQJ�Oj�FҫQ��Yu�Fy�VӕQJ�UӗL�PӟL�Fy�ăQ�ÿѭӧF��
1Kѭ�WKӃ�QJKƭD�Oj�QJѭӡL�WD�KӑF�WKLӋQ��KӑF�QѫL�WLQK�WKҫQ�Oê�WUt��Pj�QJѭӡL�WD�
GӭW�Eӓ�FiL�KӑF�WUѭӟF�NLD��FiL�KӑF�iF��KӑF�QѫL�YұW�FKҩW��QѫL�Vӵ�FӫD�WKkQ��7ӭF�
Oj�QJѭӡL�WD�ÿm�ÿӃQ�FiL�KӑF�WKӭ�KDL�Yұ\��1JѭӡL�WD�FKR�UҵQJ��QX{L�WLQK�WKҫQ�
FǊQJ�QKѭ�QX{L�KӝW�JLӕQJ��Oj�ÿ~QJ�KѫQ�

7UѭӟF�NLD�ORjL�QJѭӡL�KӑF�QX{L�VҳF�WKkQ�ÿӕL�YӟL�YұW�FKҩW�QKѭ�WKӃ�QjR��
WKu�Ek\�JLӡ�ORjL�QJѭӡL�KӑF�QX{L�WLQK�WKҫQ�Oê�WUt�FǊQJ�\�QKѭ�Yұ\��+ӑ�VR�ViQK�
FiFK�WѭѫQJ�ÿӕL�ÿy��Pj�Kӑ�VӕQJ�Yj�WKұW�KjQK��%rQ�YұW�FKҩW�Fy�EDR�QKLrX�
SKѭѫQJ�SKiS�WKu�ErQ�WLQK�WKҫQ�FǊQJ�Fy�EDR�QKLrX�SKѭѫQJ�SKiS��0j�ORjL�
QJѭӡL�OҥL�FKR�Oj��ĈӡL�VӕQJ��YLӋF�OjP��WKHR�Oê�WUt�WLQK�WKҫQ�Oj�WKDQK�QKҽ�NKӓH�
VѭӟQJ�KѫQ��Yj�Oj�ӣ�WUrQ�FDR�ED\�NKӓL�PһW�ÿҩW�ÿӏD�QJөF�UӗL�Yұ\��+DL�KҥQJ�
Qj\�ÿӅX�ӣ�WURQJ�JLiR�Oê��SKѭѫQJ�SKiS�FӫD�WKLӋQ�iF��Fy�NK{QJ��WKkQ�WUt��YұW�
FKҩW�WLQK�WKҫQ�FKӟ�FKѭD�ELӃW�FKL�Oj�OӁ�WKұW��FKѫQ�Oê�FӫD�Vӵ�ÿӡL��7KLӋQ�Yj�iF�
Oj�Vӵ�SKҧL�Yj�WUiL��KDL�Eӡ�OӅ�KDL�ErQ�FӫD�Vӵ�WKiL�TXi�Yj�EҩW�FұS��7X\�QKLrQ��
KDL�Eӡ�OӅ�WKLӋQ�iF�Oj�ӣ�KDL�ErQ�FKӟ�FKѭD�SKҧL�Oj�ÿҥR�WX\ӋW�ÿӕL�QѫL�FKtQK�
JLӳD��QKѭQJ�Eӡ�OӅ�ҩ\�FǊQJ�FһS�KDL�ErQ�ÿѭӡQJ��Yj�FKҥ\�ÿL�[D�GjL�WKHR�ÿѭӡQJ�
NrX�Oj�WLӇX�ÿҥR��ÿѭӡQJ�QKӓ���9j�QӃX�NK{QJ�Fy�ÿѭӡQJ�QKӓ�KDL�ErQ�ҩ\��WKu�
FRQ�ÿѭӡQJ�OӟQ�ÿҥL�ÿҥR�QѫL�FKiQK�JLӳD��FǊQJ�NK{QJ�VDR�Fy�ÿѭӧF��9ұ\�QrQ�
WKLӋQ�Yj�iF�Oj�ÿӡL��FzQ�ÿҥR�Oj�ӣ�JLӳD�QѫL�WKLӋQ�iF�VӕQJ�FKӃW��YXL�NKә��WKLrQ�
ÿѭӡQJ��ÿӏD�QJөF�

ĈҥR�Oj�FKѫQ�Oê��Yu�ORjL�QJѭӡL�VDQK�VDX��QrQ�NK{QJ�KLӇX�FKѫQ�Oê�OӁ�WKұW�
FӫD�ÿX{L�ÿҫX��Kӑ�FKӍ�QKҳP�PҳW�ÿiQK�OLӅX��OҫQ�Pz�EѭӟF�ÿL�WKHR�KLӋQ�WҥL��Yu�
WKӃ�Pj�ORjL�QJѭӡL�FKӍ�FKҩS�WKHR�JLiR�Oê��7ӯ�JLiR�Oê�iF�NKә�WUѭӧF�ÿӃQ�ÿѭӧF�
JLiR�Oê�WKLӋQ�YXL�WKDQK��ÿӫ�FKR�Kӑ�ăQ�KѭӣQJ�QR�QJRQ�KҥQK�SK~F�UӗL��Yu�Oj�
PLӉQ�FKR�ÿѭӧF�\rQ�VѭӟQJ��FKӟ�Kӑ�NK{QJ�PXӕQ�WuP�FKѫQ�Oê�OӁ�ÿҥR�FKL�Fҧ��
/RjL�QJѭӡL�UҩW�Pr�WtQ��O~F�ÿҫX�WKu�Pr�WíQ�QѫL�VҳF�WKkQ�YұW�FKҩW��FiL�iF��FiL�
FKӃW�NKә��Yu�EӣL�PӟL�ÿѭӧF�VDQK�UD�Wӯ�WURQJ�Wӭ�ÿҥL��9Ӆ�VDX�NKL�ÿm�FKiQ�Vӧ�
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FiL�WKҩS�Gѫ�QJX\�KLӇP��EqQ�ÿӃQ�Vӵ�Pr�WtQ�QѫL�Oê�WUt�WLQK�WKҫQ�FiL�VӕQJ�FiL�
WKLӋQ��FiL�YXL�FӫD� WUrQ�FDR�QKҽ�VҥFK��1KѭQJ�UӗL�FKҷQJ�EDR� OkX��Kӑ�FǊQJ�
QKjP�FKiQ�PӓL�PӋW�Pj�Wp�[XӕQJ�WUӣ�OҥL�WKҩS��UӗL�Wӯ�GѭӟL�WKҩS�OҥL�EѭӟF�WUӣ�
OrQ�FDR��&ǊQJ�QKѭ�PӝW�Nҿ�NLD�Wӯ�Kӕ�VkX�ÿL�OrQ�FKyW�Q~L��OҥL�Wӯ�FKyW�Q~L�OӝL�
[XӕQJ�Kӕ�VkX��PmL�PmL�QKѭ�WKӃ��GR�Vӵ�WKtFK�ѭD�Yj�QKjP�FKiQ�FӫD�FiL�ê��
Eӏ�WUyL�WUăQ�WURQJ�WuQK�GөF�WѭѫQJ�ÿӕL��PmL�PmL�NKә�QKӑF�Pj�NK{QJ�UӗL�ÿkX�
ÿӃQ�ÿkX�Fҧ��

1KѭQJ�FǊQJ�QKӡ�Vӵ�Pr�WtQ��NKә�Vӣ��WKҩW�EҥL�FӫD�KDL�JLiR�Oê�ErQ�OӅ�ҩ\�
Pj�ÿӃQ�OҫQ�ÿѭӧF�JLiF�QJӝ�FKѫQ�Oê�OӁ�WKұW��Oj�ÿҥR�FӫD�Y}�WUө�FK~QJ�VDQK��9j�
VDX�NKL�WKҩX�Oê�ÿҥR�UӗL��WKu�NK{QJ�FzQ�QѭѫQJ�WKHR�JLiR�Oê�WKҩS�FDR�FӫD�Vӵ�
WӟL�OXL�KDL�ErQ�Eӡ�OӅ�NLD�QӳD��Pj�ÿѭӧF�QJKӍ�\rQ�PӝW�FKӛ��QҳP�JLӳ�JһS�ÿѭӧF�
PӵF�WUXQJ�Oj�ÿҥR��NrX�Oj�ÿҳF�ÿҥR��5ӗL�Wӯ�ÿy�ӣ�\rQ�QѫL�ÿѭӡQJ�JLӳD��Pj�ÿL�
WӟL�WKHR�OӁ�WKұW�FKѫQ�Oê�ÿӇ�ÿѭӧF�Vӵ�NӃW�TXҧ�TXê�EiX�GLӋX�PҫX��QrQ�JӑL�Oj�
ÿҳF�TXҧ�Yұ\��

6DX�NKL�WKұW�KjQK�WKHR�FKѫQ�Oê�WUXQJ�ÿҥR�ÿm�ÿѭӧF�NӃW�TXҧ��Yj�FRQ�ÿѭӡQJ�
ÿm�NKDL�YҥFK�ÿL�ÿy�FzQ�ÿӇ�OҥL�GҩX�YӃW�YӅ�VDX��FK~QJ�VDQK�ÿӅX�ÿѭӧF�WKҩ\�JһS�
ÿӇ�ÿL�WKHR�ÿӃQ�QѫL�&ӵF�OҥF��FRQ�ÿѭӡQJ�ҩ\�FjQJ�QJj\�FjQJ�UӝQJ�OӟQ�Wӓ�U}��
WUӣ�QrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�FiL�FӫD�FK~QJ�VDQK��FKӯQJ�ҩ\�WӭF�Oj�WKjQK�ÿҥR�KD\�Oj�
ÿҥR�ÿm�KRjQ�WKjQK�YӳQJ�FKҳF�UӗL��7ӯ�JLiR�Oê�ÿӃQ�FKѫQ�Oê�WX\ӋW�ÿӕL��KD\�Oj�
Wӯ�SKiS�Oê�ÿӃQ�ÿҥR�Oê�WX\ӋW�ÿӕL��WӭF�Oj�Wӯ�WѭѫQJ�ÿӕL�ÿӃQ�WX\ӋW�ÿӕL��9u�JLiR�Oê�
SKiS�Oê�Oj�WѭѫQJ�ÿӕL�Fy�KDL�ErQ��Pj�KӉ�Fy�KDL�ErQ�Oj�FK~QJ�VDQK�KD\�QKҧ\�
TXD�QKҧ\�OҥL��NKә�Vӣ�FKR�FiL�WD�NK{QJ�ÿӏQK��9ұ\�QrQ�FKӍ�Fy�FKѫQ�Oê�OӁ�ÿҥR�
WX\ӋW�ÿӕL�Fy�PӝW��PӟL�Oj�FKӛ�\rQ�YXL�ÿӭQJ�YӳQJ�OkX�GjL��PӟL�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�
FӫD�QJѭӡL�JLiF�QJӝ�

0XӕQ�ÿӃQ�YӟL�FKѫQ�Oê�SKҧL�GR�KDL�FiFK�

���7ӯ�iF�ÿӃQ�WKLӋQ�Yj�JLiF�QJӝ�

���1Kӡ�Vӵ�GӭW�Eӓ�iF� WKLӋQ�EҵQJ�FiFK�WƭQK� WkP�\rQ�OһQJ��TXiQ�[pW�Pj�
QKұQ�WKҩ\��Ĉk\�Oj�FiFK�ÿL�WҳW��NKӓL�G�QJ�QҩF�WKDQJ�WKLӋQ�KD\�Oj�QJyQ�WD\�
FKӍ�Oj�Vӵ�WKLӋQ��Yu�KӃW�OjP�WKLӋQ�PӋW�PӓL�ÿӃQ�QJKӍ�QJѫL�\rQ�OһQJ��Wӵ�QKLrQ�
Oj�FKѫQ�Oê��9ұ\�QrQ�JӑL�Oj�FKѫQ�Oê�VDX�SKiS�WKLӋQ��+D\�FǊQJ�QyL��&KѫQ�Oê�
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Oj�OӁ�WKұW�\rQ�OһQJ�Wӵ�QKLrQ�FӫD�EXәL�ÿҫX��Oj�QJXӗQ�JӕF�FӫD�Vӵ�SKiW�VDQK�UD�
YҥQ�YұW�FK~QJ�VDQK�Yj�FiF�SKiS��OҥL�FǊQJ�Oj�FKӛ�ÿӃQ�FӫD�YҥQ�YұW�FK~QJ�VDQK�
Yj�FiF�SKiS�

&KѫQ�Oê�NK{QJ�SKҧL�QyL�YҳQ�WҳW��Oj�FiL�OӁ�WKұW�\rQ�OһQJ�Wӵ�QKLrQ�ҩ\�Pj�
KLӇX�ÿѭӧF��0j�FҫQ�SKҧL�ELӃW� OӁ� WKұW�� QJX\rQ�QKkQ�QJXӗQ�JӕF�FӫD�FK~QJ�
VDQK�YҥQ�YұW�Yj�FiF�SKiS��Wӯ�WURQJ�FiL�\rQ�OһQJ�Wӵ�QKLrQ�VDQK�Fy�UD�EҵQJ�
FiFK�QjR"�&iFK�ÿL�WӟL�UD�VDR�Yj�VӁ�ÿӃQ�ÿkX"�&iL�\rQ�OһQJ�Wӵ�QKLrQ�WUѭӟF�Oj�
VDR�Yj�FiL�\rQ�OһQJ�Wӵ�QKLrQ�VDX�Qj\�Oj�VDR"�&y�KLӇX�QKѭ�WKӃ��FK~QJ�VDQK�
PӟL�ÿL�WU~QJ�ÿѭӡQJ�Yj�ÿӃQ�QѫL�NӃW�TXҧ�ÿѭӧF�

ĈӭF�3KұW�NKL�[ѭD��QJӗL�GѭӟL�JӕF�Fk\�%ӗ�ÿӅ�FKiQK�JLiF��VѭX�WҫP�QJXӗQ�
JӕF�FӫD�FK~QJ�VDQK�YҥQ�YұW�Yj�FiF�SKiS��Pj�WKҩX�ÿҥW�ÿѭӧF�FiL�WKұW�FӫD�Vӵ�
ÿӡL��1JjL�ELӃW�ÿѭӧF�Wӯ�ÿҫX�QJX\rQ�QKkQ�ÿӃQ�QѫL�FXӕL�UӕW��Yj�GR�ÿy�1JjL�
PӟL�QyL�FKӍ�UD�PX{Q�QJjQ�SKiS��ÿӇ�ÿL�WӟL�FKR�WU~QJ�PөF�ÿtFK��&Kѭ�7ăQJ�ÿӋ�
Wӱ�1JjL�FǊQJ�\�QKѭ�WKӃ��FiF�Yӏ�ҩ\�Fӕ�QKұS�ÿӏQK�YjR�WURQJ�FiL�\rQ�OһQJ��ÿӇ�
WƭQK�WUt�Pj�WKDP�WKLӅQ��WKҭP�[pW�OӁ�ÿҫX�ÿX{L�Yj�Wӵ�WҥR�UD�SKѭѫQJ�SKiS�ÿӇ�
ÿL�FKR�WU~QJ�FiFK��ÿѭӧF�PDX�ÿӃQ�FKӛ�QJKӍ�\rQ��%ӣL�WKӃ�WD�PӟL�WKҩ\�WURQJ�
OӏFK�Vӱ�Fy�ÿRҥQ�Qj\��0ӝW�Yӏ�7Ǥ�NKѭX�QKұS�ÿӏQK�ED\�OrQ�FiF�F}L�7UӡL��WuP�
FiF�YXD�7UӡL�Yj�Yӏ�1JӑF�KRjQJ�7KѭӧQJ�ÿӃ�Pj�KӓL�QJX\rQ�QKkQ�FӫD�Wӭ�ÿҥL�
Wӯ�ÿkX��Yj�VӁ�ÿӃQ�ÿkX��&KѫQ�Oê�ҩ\�QKѭ�WKӃ�QjR"�/jP�FKR�NK{QJ�DL�WUҧ�OӡL�
ÿѭӧF�Fҧ��9u�OӁ�FiF�EұF�7UӡL�QJѭӡL�Oj�FzQ�ӣ�WURQJ�SKiS��WURQJ�JLiR�Oê��FKӟ�
FKѭD�JLiF�QJӝ�FKѫQ�Oê��&iF�EұF�ҩ\�FǊQJ�VDQK�UD�Wӯ�QѫL�Wӭ�ÿҥL�WKu�OjP�VDR�Pj�
ELӃW�ÿѭӧF�Wӭ�ÿҥL�Wӯ�ÿkX�Yj�ÿӃQ�ÿkX��KD\�QKѭ�WKӃ�QjR"�6DX�UӕW�Yӏ�Vѭ�ҩ\�ÿL�KӓL�
3KұW��ĈӭF�3KұW�Gҥ\�UҵQJ��cǊQJ�QK˱�VDX�NKL�QJ˱˯L�[̫�ÿ͓QK��Oj�Wͱ�ÿ̩L��FK~QJ�
VDQK�Y̩Q�Y̵W�Yj�FiF�SKiS�Wͳ�ÿy�VDQK�UD��Yj�FǊQJ�QK˱�QJ˱˯L�QK̵S�ÿ͓QK�WUͧ�
O̩L��Oj�FK͟�WUͧ�Y͉��FK͟�ÿ͇Q�FͯD�Wͱ�ÿ̩L��Y̩Q�Y̵W��FK~QJ�VDQK�Yj�FiF�SKiS�NLD�
Y̵\��&kX�QyL�YҳQ�WҳW�ҩ\�WKұW�Oj�KRjQ�WRjQ�ÿ~QJ�FKѫQ�Oê��&kX�QyL�ҩ\�FKӍ�U}�Y}�
WUө��NK{QJ�JLDQ�Yj�WKӡL�JLDQ��EDR�WU�P�Fҧ�Wӭ�ÿҥL��YҥQ�YұW�FK~QJ�VDQK�Yj�FiF�
SKiS�ӣ�ErQ�WURQJ��&kX�QyL�ҩ\�FKӍ�U}�OӁ�VDQK�GLӋW�FӫD�QKӳQJ�ÿӏD�FҫX�Wӭ�ÿҥL��
Yj�Wӯ�QѫL�Wӭ�ÿҥL�Pj�VDQK�UD�YҥQ�YұW��YҥQ�YұW�VDQK�FK~QJ�VDQK��FK~QJ�VDQK�
VDQK�FiF�SKiS��FiF�SKiS�VDQK�Y}�WUө�FKѫQ�Oê��Y}�WUө�FKѫQ�Oê�VDQK�UD�Wӭ�ÿҥL�
YӑQJ�Vӵ�[RD\�WUzQ«
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.KL� [ѭD� FKӍ� Fy� FiF� Yӏ�7Ǥ�NKѭX� ҩ\� Oj� EұF� WX� WKLӅQ� ÿӏQK��PӟL� WuP�[pW�
FKѫQ�Oê�Y}�WUө��Pj�ÿL�KӓL�3KұW�QKѭ�WKӃ��Yj�VDX�PӝW�OӡL�QyL�FӫD�3KұW�Oj�Yӏ�ҩ\�
ÿѭӧF�JLiF�QJӝ�WKҩ\�ELӃW�U}�UjQJ��NK{QJ�FzQ�KRjL�QJKL�SKyQJ�WkP�Ju�QӳD�Fҧ��
QKѭ�FKDL�QѭӟF�ÿm�ÿӵQJ�ÿҫ\�NK{QJ�FzQ�OѭQJ�WKLӃX�YӑQJ�ÿӝQJ��&ǊQJ�\�QKѭ�
WKӃ�� WKҩX�FKѫQ�Oê�WKu�ÿҳF�ÿҥR�� Oj�ÿҳF�FKiQK�ÿӏQK�Yj�NӃW�TXҧ�FӫD�EұF�JLiF�
QJӝ�WKѭӧQJ�WUt��1JѭӡL�JLiF�QJӝ�FKѫQ�Oê�FǊQJ�QKѭ�Nҿ�ÿDX��Pj�ÿѭӧF�ELӃW�U}�
QJX\rQ�QKkQ�FӫD�FKӭQJ�EӏQK�PuQK��ELӃW�U}�FiF�Eӝ�SKұQ�WURQJ�WKkQ�WKӇ��ELӃW�
U}�FiF�PyQ�WKXӕF�Yj�ELӃW�U}�WiQK�Yӏ�WKXӕF�WҩW�Fҧ�QrQ�FKҷQJ�ÿӧL�PѭӧQ�FҫX�DL��
Wӵ�PuQK�Oҩ\�XӕQJ�YjR�WKu�KӃW�EӏQK�OLӅQ��%ұF�WKѭӧQJ�WUt�FǊQJ�\�QKѭ�WKӃ��Fy�
NKiF�KѫQ�Oj�Nҿ�QJk\�VL��FKҷQJ�ELӃW�WKkQ�PuQK�WҥQJ�WKӇ�UD�VDR�QrQ�WKѭӡQJ�Eӏ�
Kѭ�KҥL��&KҷQJ�ELӃW�QJX\rQ�QKkQ�FӫD�FKӭQJ�EӏQK�PuQK�QrQ�WKѭӡQJ�Eӏ�WU~QJ�
ÿӝF��&KҷQJ�ELӃW�PuQK�EӏQK�Ju�QrQ�FKӳD�WUӏ�NK{QJ�OjQK��&KҷQJ�ELӃW�U}�FiF�Yӏ�
WKXӕF�QrQ�KD\�G�QJ�OӝQ��EӏQK�FjQJ�WKrP�QһQJ��&KҷQJ�ELӃW�WiQK�WKXӕF�QrQ�
PӟL�SKD�WUӝQ�PyQ�Nӷ��NKL�XӕQJ�YjR�WKu�FKӃW��.ҿ�ҩ\�SKҧL�QKӡ�QJѭӡL�NKiF�
FKӍ�EҧR��FKăP�QRP�OR�VyF��WiQK�PҥQJ�PuQK�JLDR�FKR�QJѭӡL�NKiF�PD\�QKӡ�
UӫL�FKӏX��VӕQJ�FKӃW�ÿӅX�ӣ�QѫL�WD\�QJѭӡL��Vӧ�QӛL�QJѭӡL�JKpW�KҥL��ÿӃQ�ÿӛL�SKҧL�
FKLӅX�FKXӝQJ�Oҥ\�EiL�GkQJ�FӫD�QҥS�WLӅQ��ÿӇ�FҫX�FKR�QJѭӡL�WKѭѫQJ�Pj�EDQ�
ѫQ�QKӓ�SKѭӟF�FӭX�Wӱ�KXӡQ�VDQK��WKӡ�QJѭӡL�KѫQ�FKD�Pҽ��Yj�DL�DL�FǊQJ�Oj�FKD�
Pҽ�FӫD�PuQK�KӃW��EҧR�VDR�QJKH�Yұ\��Pr�WLQ�WKHR�QJѭӡL�Ej\�FKӍ��QKҳP�PҳW�
ÿiQK�OLӅX�WӟL�ÿkX�KD\�ÿy��FKӟ�QjR�Fy�ELӃW�YLӋF�FKL�ÿkX�

0j�Vӵ�WKұW�FǊQJ�SKҧL�QKѭ�Yұ\��ĈӭF�3KұW�Oj�EұF�FDR�VLrX�WKѭӧQJ�WUt��Yj�
FKѭ�ÿӋ�Wӱ�ÿtFK�ÿiQJ�FӫD�1JjL�FǊQJ�Oj�FDR�VLrX�WKѭӧQJ�WUt��PӟL�FKӏX�WKDP�
WKLӅQ�WKҩX�FKѫQ�Oê�Pj�ÿҳF�ÿҥR�PҫX��&Kӟ�ÿӕL�YӟL�FK~QJ�VDQK�WKu�Fy�ÿѭӧF�
ÿkX��SKҫQ�ÿ{QJ�Oj�Nҿ�FKӍ�ѭD�WKtFK�Vӵ�NKә�YXL�ÿkX�FҫQ�ELӃW�KӑF��0ҧQJ�OR�ăQ�
XӕQJ�FiL�WKDP�ODP��ÿӇ�FKR�VkQ�JLұQ�VuQK�QәL��VDQK�UD�ÿӫ�FKӭQJ�VL�Pr��Kѭ�
WK~L�WURQJ�WҥQJ�SKӫ�FӫD�PuQK��Pr�VҧQJ�ÿLrQ�FXӗQJ�KRһF�ÿXӕL�KѫL�KҩS�KӕL��
NK{QJ�FzQ�Fӱ�ÿӝQJ�WUt�KyD�FKL�FKL«��FKR�QrQ�GҫX�ÿӕL�YӟL�ÿӭF�3KұW�ÿҥL�WjL�
NLD�ÿL�QӳD��FǊQJ�NK{QJ�Fy�WKӇ�WUu�KXӥQ��ӣ�ÿy�JLҧQJ�JLҧL�QyL�UjQK�YӟL�EӏQK�
Pr�VҧQJ�JҫQ�FKӃW��7K{L�WKu�Fӭ�ÿѭD�FKR�WKXӕF�XӕQJ�PDX�PDX��ÿӧL�NKL�EӏQK�
EӟW�QKҽ�UӗL��PӟL�SKҧL�O~F�kQ�FҫQ�Gҥ\�Gӛ�FKӍ�EҧR�FKR�Kӑ�JLiF�QJӝ��KRһF�VDX�
NKL�KӃW�ÿDX�UӗL�Oj�Kӑ�VӁ�Wӵ�JLiF�QJӝ�Oҩ\�Kӑ��
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3KҧL�QKѭ�Yұ\��ÿӕL�YӟL�FK~QJ�VDQK�VL�Pr�QKѭ�WKӃ�WKu�ÿӭF�3KұW�Gҥ\�EҧR�
OLӅQ�OjP�VDR�FKR�ÿѭӧF��Pj�NK{QJ�SKҧL�Oj��OjP�SK��WKӫ\��OjP�WKLrQ�WKҫQ��KӑD�
SK���ÿӑF�FK~�EҳW�ҩQ��ÿӇ�OjP�WKXӕF�FKR�Kӑ�XӕQJ��ÿӇ�OjP�FKR�Kӑ�Pr�WLQ�QKѭ�
Vӵ�EҳW�KӗQ��UӗL�VDX�ÿy�VӁ�OҫQ�OҫQ�JLҧQJ�Gҥ\��\�WKHR�FKѫQ�Oê�PӟL�ÿѭӧF��1KӳQJ�
Nҿ�ҩ\�Kӑ�WLQ�3KұW�QKѭ�WKҫQ��QKѭ�WKiQK�OLQK�WKLrQJ��Oj�PӝW�KҥQJ�Pr�WLQ�WKHR�
YLӋF�OjP�

&zQ�KҥQJ�Pr�WLQ�WKӭ�KDL��WKHR�OӡL�QyL�FӫD�3KұW�Pj�FKR�UҵQJ�OӡL�QjR�FǊQJ�
KD\�KӃW��FǊQJ�G�QJ�ÿѭӧF�KӃW��OӡL�QyL�QjR�FǊQJ�QJKH�WKHR��QJKH�EҵQJ�FiFK�
[iR�OӝQ�PӝW�PjX��[{�ÿ�D�PӝW�WKӭ��.K{QJ�ELӃW�UҵQJ�SKiS�3KұW�Oj�OӡL�SKѭѫQJ�
WLӋQ��W�\�GX\rQ�JLiR�KyD�FKR�ÿӫ�FiF�EұF�WKҩS�FDR�WұW�EӏQK��NK{QJ�QKӭW�ÿӏQK��
FKҷQJ�FKҩS�PӝW�OӟS�PӝW�PӵF�QjR��&ӭ�KLӇX�OҫP�UҵQJ��.LQK�QjR��SKiS�QjR�
FӫD�3KұW�QyL� UD� Oj�FǊQJ�G�QJ�FKXQJ�FKR�PӝW�KҥQJ��.KiF�QjR�PӝW�QJѭӡL�
EӏQK�Qj\�Pj�XӕQJ�WҩW�Fҧ�FiF�WKӭ�WKXӕF�WUӏ�PX{Q�QJjQ�FKӭQJ�EӏQK�NKiF��0r�
WLQ�Pj�WѭӣQJ�OҫP�UҵQJ�� WKXӕF�GҫX�FKҷQJ�KD\� WUӏ�FKӭQJ�Qj\��FǊQJ�KD\� WUӏ�
FKӭQJ�NKiF��Fӭ�XӕQJ�Fҧ�YjR�WҩW�VӁ�OjQK�FKӭQJ�EӋQK�FӫD�PuQK��WKӃ�Oj�Nҿ�ҩ\�
OұP�WKXӕF�

&ǊQJ�QKѭ�Fy�Nҿ�TXi�Pr�WLQ��WLQ�TXjQJ�[LrQ�YjR�FiF�NLQK�ViFK�ÿӫ�WKӭ��
F�QJ�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�OӡL�QyL�FӫD�FiF�EұF�GDQK�QKkQ��GҫX�Oj� WKiQK�KLӅQ�WLrQ�
3KұW���Nҿ�ҩ\�UӗL�VӁ�SKҧL�ÿҧR�ÿLrQ�WUt�yF��.ҿ�Pr�WLQ�QѫL�Vӵ�OLQK�QJKLӋP�WKҫQ�
WK{QJ��Yj�QѫL�SKiS�Oê�WUt�KXӋ�FӫD�3KұW�FǊQJ�\�QKѭ�WKӃ��ËW�Fy�DL�Oj�QJѭӡL�ELӃW�
PuQK�EӏQK�QKҽ��WӍQK�WiR��ELӃW�KӓL�{QJ�7Kҫ\��QJX\rQ�TXiQ�Vӵ�KӑF�FӫD�{QJ�
7Kҫ\��KӓL�[HP�QJX\rQ�FăQ�FӫD�EӏQK�PuQK��KӓL�[HP�WURQJ�WҥQJ�SKӫ��KӓL�KӑF�
WiQK�WKXӕF�FӫD�EDR�QKLrX�WKӭ�WKXӕF��KӓL�WUѭӟF�UӗL�VӁ�XӕQJ�Yj�WUӏ�EӏQK�PuQK�
VDX��ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�Vӵ�ELӃW�U}�FKiQK�WtQ�JLiF�QJӝ��UӗL�VӁ�WKұW�KjQK��1JѭӡL�Pr�
WtQ�WKu�NK{QJ�EDR�JLӡ�ÿѭӧF�WKҩX�FKѫQ�Oê�Yj�JLҧL�WKRiW��.ҿ�Pr�WtQ�Pj�ÿѭӧF�
WKLӋQ�Oj�UҩW�tW��SKҫQ�QKLӅX�KӉ�Pr�WtQ�WKu�WKDP�VkQ�VL�WӝL�iF�FKӭD�ÿӫ�ÿLӅX��ÿm�
WKDP�VkQ�VL�WKu�ÿkX�Fy�FKӏX�Vӵ�TXiQ�[pW�SKkQ�ELӋW��Pj�FKҷQJ�QX{L�OzQJ�QJm�
iL��ÿӇ�Wӵ�PuQK�ÿL�[XӕQJ�Yj�PmL�WKөW�O�L�

&K~QJ�VDQK�DL�FǊQJ�Yұ\��Vӵ�OjQK�PҥQK�EuQK�DQ�QKѭ�WKѭӡQJ�Oj�TXê�EiX�
KѫQ�KӃW�Pj�QjR�Kӑ�Fy�ELӃW�ÿӃQ�ÿkX"�6ӵ�OjQK�PҥQK�EuQK�DQ�QKѭ�WKѭӡQJ�Oj�
OӁ�FKiQK�KѫQ�KӃW��FӫD�WKkQ�FǊQJ�QKѭ�FӫD�WkP��WKӃ�Pj�QJѭӡL�WD�NK{QJ�FKӏX�
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KLӇX��ÿӇ�FKӍ�FҫQ�WuP�OR�Vӵ�YXL�F�QJ�NKә�Oj�OӁ�QJRjL�SKө�WKXӝF��+ӑ�FKӍ�WuP�
PmL�FiL�FӵF�QKӑF��WUyL�EXӝF�FӫD�YXL�Yj�NKә��KӃW�YXL�NKә�iF�QѫL�YұW�FKҩW�VҳF�
WKkQ��UӗL� OҥL�ÿӃQ�OR�YXL�NKә�WKLӋQ�QѫL�WLQK�WKҫQ�Oê�WUt��+ӑ�Oj�QKӳQJ�Nҿ�Eӏ�
WUyL�EXӝF��Wӵ�PuQK�WҥR�Vӵ�WUyL�EXӝF�Oҩ\�PuQK�PmL�PmL��QKѭ�Nҿ�Eӏ�ӣ�W��WURQJ�
NKiP�WӕL��Pj�FKҷQJ�EDR�JLӡ�FKӏX�JLӳ�Vӵ�WӕW�ÿҽS�FӫD�OjQK�PҥQK�EuQK�DQ�QKѭ�
WKѭӡQJ��Oj�KD\�KѫQ�KӃW�WKҧ\�FiF�SKiS��+ӑ�NK{QJ�ELӃW�UҵQJ�FKѫQ�Oê�VDQK�UD�
FiF�SKiS��Yj�FiF�SKiS�Oj�FKӍ�JRP�YӅ�FKѫQ�Oê�Fy�PӝW��&ǊQJ�QKѭ�PһW�WUӡL�
VDQK�UD�FiF�iQK�ViQJ�Yj�FiF�iQK�ViQJ�Oj�FKӍ�JRP�YӅ�PһW�WUӡL�Fy�PӝW��0j�
FiF�SKiS�Oj�ÿӇ�FKӍ�FKR�FK~QJ�VDQK�WKҩ\�FKѫQ�Oê��&ǊQJ�QKѭ�iQK�ViQJ�Oj�ÿӇ�
FKӍ�FKR�FK~QJ�VDQK�WKҩ\�PһW�WUӡL��9j�WҥL�VDR�FK~QJ�VDQK�NK{QJ�ÿӃQ�YӟL�
PһW�WUӡL��FKѫQ�Oê�ÿӇ�OjP�3KұW��Pj�FKӍ�JLӳ�QҳP�Oҩ\�QJyQ�WD\��SKiS��iQK�ViQJ�
Yj�ӣ�PmL�ÿy�OjP�FKL��1KӳQJ�Nҿ�TXi�Pr�WLQ�Yu�SKiS�Oj�NK{QJ�KLӇX�ÿѭӧF�OӡL�
Gҥ\�FӫD�3KұW��3KұW�Gҥ\�QJѭӡL�WD�SKҧL�WKҩX�FKѫQ�Oê��SKҧL�ÿӃQ�ӣ�YӟL�FKѫQ�Oê��
3KҧL�OjP�3KұW�\�QKѭ�1JjL��FKӟ�1JjL�QjR�Fy�EҧR�FK~QJ�VDQK�SKҧL�Pr�WtQ�
W{Q�1JjL�ÿӝF�QKҩW��WLQ�1JjL�ÿӝF�ÿRiQ"�3KұW�QjR�EҧR�Oҥ\�EiL�KRһF�W{Q�WKӡ��
KD\�JLӳ�JuQ�SKiS�Oê�OӡL�QyL�SKѭѫQJ�WLӋQ�FӫD�1JjL��PӝW�FiFK�NKѭ�NKѭ�Pӡ�
TXiQJ"�6ӵ�Pr�WtQ�FǊQJ�Fy�WKӇ�OjP�FKR�Nҿ�iF�ÿѭӧF�WKLӋQ��FKR�Nҿ�TXi�QһQJ�
QӅ�WKҩS�WKӓL�FӫD�EѭӟF�ÿҫX��&Kӟ�Nҿ�Pr�WtQ�WKu�NK{QJ�EDR�JLӡ�ÿѭӧF�JLiF�QJӝ�
WURQJ�ÿӡL�KLӋQ�WҥL��%ӣL�WKӃ�QrQ�EұF�WKѭӧQJ�WUt�PXӕQ�JLiF�QJӝ�WKu�SKҧL�OuD�
[D�Pr�WtQ��NK{QJ�FzQ�Eӏ�QKӕW�WUyL�WURQJ�WKLӋQ�iF�SKѭӟF�WӝL�WKu�PӟL�QJӝ�ÿҥR�
Yj�WKRiW�NKә�

9ұ\�FK~QJ�WD�QrQ�SKҧL�ELӃW�UҵQJ��0ӛL�PӝW�FkX�SKiS�Oê�Oj�PӝW�QJyQ�WD\�
FӫD�3KұW��ÿѭD�UD�ÿӇ�FKӍ�FKR�WD�WKҩ\�FKѫQ�Oê�OӁ�WKұW��ÿһQJ�ÿӃQ�YӟL�FKѫQ�Oê�OӁ�
WKұW��&ǊQJ�QKѭ�FKLӃF�Eq�Oj�ÿӇ�ÿѭD�WD�TXD�ELӇQ�ÿӃQ�Eӡ�ErQ�NLD��FKӟ�NK{QJ�
SKҧL�WD�ÿӭQJ�JLӳ�PmL�FKLӃF�Eq�ÿӇ�FKӏX�FKӃW�NKә�JLӳD�ELӇQ��FzQ�WKLӋW�KҥL�KѫQ�
Oj�ӣ�ErQ�Eӡ�ErQ�Qj\�QӳD�Yұ\��7KӃ�QrQ�FK~QJ�WD�WKӡ�3KұW�Oj�ÿӇ�WKHR�3KұW��
WKHR�3KұW�Oj�ÿӇ�WKjQK�3KұW��\�QKѭ�3KұW��Pj�ÿӯQJ�PmL�PmL�[LQ�WKHR�KҫX�ErQ�
1JjL��ҳW�1JjL�FKҷQJ�YӯD�OzQJ��1JKƭD�Oj�QKӡ�PӝW�SKiS�ÿӇ�WuP�FKѫQ�Oê�Yj�
SKҧL�ÿӃQ�YӟL�FKѫQ�Oê�Pj�Eӓ�SKiS�ҩ\��FKӟ�ÿӯQJ�JLӳ�SKiS�OjP�Nҿ�Pr�WtQ�FKҩS�
OҫP��9j�FǊQJ�NK{QJ�SKҧL�Oj�ÿL�KӑF�KRjL��FKR�ÿӫ�KӃW�FiF�SKiS�FӫD�FKѭ�3KұW�
ÿm�QyL�UD��ÿӇ�WәQ�SKt�WKu�JLӡ�Yj�ÿLrQ�ÿҧR�UӕL�ORҥQ��0j�SKҧL�GR�QKӡ�PӝW�OӡL�
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QyL�SKѭѫQJ�WLӋQ�[ӭQJ�KҥS��OjP�FKuD�NKyD�Pӣ�FӱD�NKR�WjQJ�EҧR�YұW�Wӯ�[ѭD��
WӭF�Oj�QKӡ�OӡL�QyL�ҩ\�Pj�Wӓ�QJӝ�FKѫQ�Oê��UӗL�Wӯ�WURQJ�FKѫQ�Oê�VDQK�Qҧ\�UD�ELӃW�
EDR�SKiS�Oê�NK{QJ�WұQ�NK{QJ�F�QJ�

1JKH�SKiS� Oj�ÿӇ�FKR�ELӃW�3KұW��ELӃW�3KұW� Oj�ELӃW� FKѫQ� Oê��1JѭӡL�ELӃW�
FKѫQ�Oê�Oj�ELӃW�KӃW�WKҧ\�FKѭ�3KұW��9ұ\�FK~QJ�WD�DL�DL�QrQ�FҫQ�SKҧL�ELӃW�FKѫQ�
Oê�KѫQ�Oj�Vӵ�Pr�WLQ��WLQ�YiL�FҫX�3KұW��FKR�UҵQJ�3KұW�SKiS�Oj�EiX��Pj�FKҷQJ�
ELӃW�FiL�EiX�WҥL�ÿkX�Yj�UD�VDR��6ӵ�WKұW�FKѫQ�Oê�Oj�OӁ�WKұW�Wӵ�QKLrQ�QKѭ�Yұ\��
FKӟ�Wӵ�Qy�NK{QJ�Fy�Ju�Oj�EiX��&y�WKұW�TXê�EiX�FKăQJ�QӳD�Oj�EӣL�WҥL�FK~QJ�
VDQK�TXi�WKLӋW�KҥL��WKHR�ÿѭӡQJ�OҫP�OҥF�ViL�TXҩ\�Pj�SKҧL�Eӏ�ÿDX�VҫX��K{P�
QD\�PӟL�JһS�WKҩ\�FKR�Oj�TXê�EiX�ÿy�WK{L��Yu�WURQJ�ÿӡL�WKҧ\�ÿӅX�Oj�WDL�KҥL�ViL�
TXҩ\�Fҧ��FiF�SKiS�WKLӋQ�iF�Fy�UӗL�ÿkX"

1JѭӡL�KLӇX�FKѫQ�Oê�Oj�QJѭӡL�NK{QJ�SKҧL�EӏQK�QһQJ��NK{QJ�SKҧL�Eӏ�DL�
ÿҫX�ÿӝF��EҧR�FKL�QJKH�Qҩ\��1JѭӡL�WuP�KӑF�FKѫQ�Oê��NK{QJ�SKҧL�Oj�Nҿ�TXi�iF�
KD\�TXi�Pr�VL�ÿҫQ�ÿӝQ��KRһF�FKӃW�JҩS�Ek\�JLӡ��1JѭӡL�ELӃW�ÿѭӧF�FKѫQ�Oê�WKu�
QҳP�ÿѭӧF�FKӫ�TX\ӅQ�WUrQ�WKLrQ�Kҥ��NKӓL�SKҧL�OzQ�F~L�QѫL�DL�DL�Fҧ��Pj�WҩW�Fҧ�
SKҧL�QKѭ�QKDX�WK{L��.ҿ�ҩ\�PҥQK�KѫQ�KӃW��Yj�FKѭ�3KұW�VӁ�NKӓL�PҩW�F{QJ�Yu�
Nҿ�ҩ\�QӳD�

1JѭӡL�ELӃW�FKѫQ�Oê�FǊQJ�QKѭ�QJѭӡL�WKӧ�OjP�EiQK��Wӵ�Kӑ�ELӃW�ÿy�Oj�EDR�
QKLrX�WKӭ�EӝW�Ju��EDR�QKLrX�WKӭ�ÿѭӡQJ�Ju��FiFK�WKӭF�OjP�EiQK�UD�VDR"�+ӑ�WLQ�
FKҳF��ELӃW�FKҳF�Wӵ�OjP�Pj�ăQ��NK{QJ�G�QJ�FiF�WKӭ�EiQK�NKiF�

1JѭӡL�JLiF�QJӝ�FKѫQ�Oê��NK{QJ�WLQ�DL�KӃW�FǊQJ�FKҷQJ�WLQ�Oҩ\�PuQK��Pj�
Oj�FKӍ�WLQ�WKHR�FKѫQ�Oê�WK{L��1JѭӡL�ÿm�JLiF�QJӝ�FKѫQ�Oê�UӗL�WKu�NKӓL�FҫQ�WKD�
ÿӝ��Pj�Oj�Wӵ�ÿӝ�Yj�ÿӝ�WKD��

&K~QJ�WD�SKҧL�WuP�KӑF�FKѫQ�Oê�Yj�WURQJ�NKL�KӑF�SKiS��QJKH�SKiS�Oj�SKҧL�
FKR�KLӇX�FKѫQ�Oê��.ҿ�QJKH�SKiS�FӫD�3KұW�Pj�NK{QJ�KLӇX�ÿѭӧF�ê�QJKƭD�3KұW�
Gҥ\��KRһF�QKѭ�ÿHP�SKiS�ҩ\�QyL�UD�YjR�PӝW�WUѭӡQJ�KӧS�NKiF�ELӋW��ÿӇ�FKR�ViL�
OҥF�[D�ê�QJKƭD��QKѭ�Yұ\�Oj�Kӫ\�Pҥ�JLiR�SKiS�3KұW��EӣL�ÿӇ�QJѭӡL�WD�KLӇX�OҫP�
Pj�NKLQK�FKr�3KұW��

9ұ\�QrQ�PӛL�QJѭӡL�Wӵ�WuP�KӑF�WKҭP�[pW��Yj�EҵQJ�Fy�QJKH�SKiS�KӑF�SKiS�
Oj�ÿӇ� WKұW�KjQK�NLQK�QJKLӋP�ÿӃQ�YӟL�FKѫQ� Oê��QҳP�FKѫQ� Oê�Pj�ÿҳF�ÿҥR��
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ĈӯQJ�FKҩS�SKiS��Km\�OLӋQJ�Eӓ�SKiS�OҥL�VDX�OѭQJ�FKR�Nҿ�NKiF�ÿL�VDX�ÿѭӧF�
KӑF��Pj�PuQK�WKu�NK{QJ�FKӭD�JLӳ�PӝW�SKiS�QjR�Fҧ�

&K~QJ�WD�SKҧL�TXD�NKӓL�FiL�KӑF�iF�EXәL�ÿҫX��ÿӇ�ÿӃQ�YӟL�FiL�KӑF�WKLӋQ�
WKӭ�KDL�Yj�OҫQ�OrQ�FiL�KӑF�FKѫQ�Oê�WKӭ�ED�UӕW�UiR��Ӣ�WURQJ�OӟS�iF�FK~QJ�WD�
GӕW�YӟL�FiL�WKLӋQ��Ӣ�WURQJ�OӟS�WKLӋQ�FK~QJ�WD�GӕW�YӟL�FKѫQ�Oê��9ұ\�FK~QJ�WD�
SKҧL�ÿӃQ�YӟL�Vӵ�KӑF�FKѫQ�Oê��QJѭӡL�ELӃW�FKѫQ�Oê�Oj�VӁ�ELӃW�U}�WҩW�Fҧ�WKLӋQ�iF��
Yu�QJѭӡL�ELӃW�FKѫQ�Oê�Oj�ÿm�ӣ�QJRjL�YzQJ�JLҧ�GӕL�FӫD�WKLӋQ�iF��QrQ�FKL�GzP�
QJy�YjR�WURQJ�Oj�VӁ�ÿѭӧF�WKҩ\�ELӃW�U}�UjQJ�

ĈӭF�3KұW�[ѭD�WKҩX�FKѫQ�Oê�PӟL�ÿҳF�ÿҥR��Fy�ÿѭӧF�GDQK�KLӋX�Oj�6ƭ�7UXQJ�
7KҳQJ�� Oj�7KӃ�*LDQ�*LҧL�� Oj�7KLrQ�1KѫQ�6ѭ�� Oj�9{�7KѭӧQJ�6ƭ�� Oj�7KLrQ�
7KѭӧQJ�7{Q«��Oj�EӣL�1JjL�ÿm�WKҩX�FKѫQ�Oê��ELӃW�NKҳS�WURQJ�ÿӡL��NK{QJ�PӝW�
YҩQ�ÿӅ�QjR�Pj�1JjL�NK{QJ�JLҧL�TX\ӃW�ÿѭӧF�

&KѫQ� Oê� Oj� OӁ� WKұW��NK{QJ�SKҧL� WKҩS�FDR�Ju�Fҧ��1KѭQJ�FK~QJ�VDQK� WKu�
WKұW�NKy�KLӇX��NKy�KLӇX�FKӟ�FKҷQJ�SKҧL�FDR�[D��9u�PҧQJ�Eӏ�KRһF�QJKLӋS�FKH�
iQ��YӑQJ�ÿӝQJ�OLӅQ�OLӅQ��FzQ�ÿkX�Fy�ÿѭӧF�JLӡ�SK~W�UҧQK�UDQJ�\rQ�WӏQK�SKӫL�
VҥFK�Qӧ�GX\rQ��KzQJ�QKӟ�KLӇX�[pW�UD�FKѫQ�Oê"�0mL�TXDQK�TXҭQ�WURQJ�WUҫQ��
Kӑ�NK{QJ�FzQ�ELӃW�FKL�KѫQ�NKiF�ÿѭӧF��WKRҥW�PӟL�QJKH�ÿӃQ�FKѫQ�Oê�FKR�Oj�
KX\ӉQ�KRһF��VDQK�Gҥ�KRjL�QJKL��OҳP�NKL�QJѫ�QJiF��FKҷQJ�KLӇX�PӝW�Wt�Ju�Fҧ�

1ӃX�QKѭ�Fy�PӝW�QJѭӡL�NLD��QKұQ�WKҩ\�Vӵ�ELӃQ�ҧR�FӫD�ÿӡL�ELӃW�Oj�JLҧ�GӕL�
Yj�ÿӏQK�ê�VӁ�WuP�FiL�WKұW��PXӕQ�KLӇX�OӁ�WKұW�OҫQ�OҫQ�FӫD�WҩW�Fҧ�Vӵ�YұW��Nҿ�ҩ\�
TXD\�YӅ�FRQ�ÿѭӡQJ�OӁ�WKұW��ҳW�VӁ�ÿӃQ�FKѫQ�Oê�QJD\�NK{QJ�FzQ�Eӧ�QJӧ�

&KѫQ�Oê�ӣ�QѫL�YӑQJ�Vӵ�FǊQJ�QKѭ�FiL�WKұW�ӣ�QѫL�PӛL�FiL�JLҧ��FiL�WU~QJ�
SKҧL�ӣ�QѫL�PӛL�FiL�WUұW�TXҩ\��WKұW�Oj�PrQK�P{QJ�NK{QJ�Eӡ�EӃQ�FӫD�Vӵ�KӑF��
GҫX�QJѭӡL�WD�Fy�OұS�UD�EDR�QKLrX�WUѭӡQJ�ÿӇ�KӑF�Gҥ\�FǊQJ�NK{QJ�KӃW�EjL�KӑF�

1JѭӡL� WKҩX� KLӇX� FKѫQ� Oê� QjR� SKҧL� Oj� QJѭӡL� PҫX� QKLӋP� NKiF� Oҥ� FKL�
FKL«"�&KtQK�Oj�PӝW�QJѭӡL�WҫP�WKѭӡQJ��PӝW�QJѭӡL�QKѭ�EDR�QKLrX�QJѭӡL�
NKiF��QKѭQJ�QKӡ�ÿӭQJ�UD�QJRjL�Vӵ�JLҧ�GӕL��ÿѭӧF�ӣ�WURQJ�FҧQK�WKұW�Pj�ELӃW�
U}�FiL�WKұW��Yj�NKL�QKuQ�QJy�YjR�WURQJ�FҧQK�JLҧ��QJѭӡL�WKҩ\�DL�DL�OҫP�OҥF�Pr�
PXӝL�Oj�FKӍ�EҧR�GҳW�JL�P��/ӡL�QyL�FӫD�QJѭӡL�WKLrQ�Kҥ�WLQ�QJKH��Yj�WKҩ\�tFK�
OӧL�QrQ�PӟL�FKR�Oj�3KiS�EҧR�TXê�JLi�Y{�F�QJ�
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&KѫQ�Oê�NK{QJ�Fy�Oҥ�ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�ӣ�WURQJ�FiL�WKұW��Yj�KjQK�YL�ÿm�ÿѭӧF�
ÿ~QJ�WKHR�Vӵ�WKұW�ҩ\��+ӑF�FKѫQ�Oê�FǊQJ�\�QKѭ�FiF�NKRD�KӑF�FӫD�WKӃ�JLDQ��
QKѭQJ�FKӍ�ÿL�QJD\�YjR�FiL� WKұW��FiL� WUѭӟF�PҳW�U}�UӋW��FiL� WUѭӡQJ�WӗQ�YƭQK�
YLӉQ�� FKӟ�NK{QJ�{P�ÿHR� WKHR�FiL�EӑW�EjR�KX\ӉQ�ҧQK�JLҧ�GӕL�Y{� tFK�� FiL�
NK{QJ�F{QJ�

&ǊQJ�QKѭ�QJѭӡL�WKӧ�FҩW�QKj��WUѭӟF�GӵQJ�JLjQ�WUz��UӗL�VDX�ÿӃQ�FҩW�QKj��
FҩW�QKj�Oj�YLӋF�OjP�NӃW�TXҧ��FzQ�JLjQ�WUz�SKҧL�Gӥ�Eӓ�WDQ�KRDQJ��&KR�QrQ�FiL�
KӑF�EѭӟF�ÿҫX�WKLӋQ�iF�WURQJ�WUҫQ�WKӃ��FǊQJ�QKѭ�KӑF�FҩW�JLjQ�WUz��Yj�ÿӃQ�YӟL�
KӑF�FKѫQ�Oê�PӟL�Oj�ÿ~QJ�SKpS�FҩW�QKj�NLD�Yұ\�

7KӃ�WKu�Vӵ�KӑF�SKҧL�ÿL�WӟL��KӑF�ÿӇ�Pӣ�WUt�ÿһQJ�EѭӟF�WӟL��KӑF�FKR�KLӇX�
FK~W�tW�PӝW�ÿ{L�SKiS�UӗL�ÿL�QJD\�WӟL�FKѫQ�Oê�UӕW�UiR��FKӟ�FKҷQJ�SKҧL�Oj�Vӵ�ÿӫ�
UӗL��ÿӭQJ�PӝW�FKӛ�KD\�KӑF�PmL�OzQJ�YzQJ�QKѭ�FRQ�NLӃQ�Ez�TXDQK�TXҭQ�PmL�
WKHR�YjQK�[H��Qy�ÿӃQ�QJKӍ�WҥP�QѫL�WӯQJ�PҳW�FӫD�FăP�[H��Pj�FKҷQJ�FKӏX�ÿL�
WKHR�PӝW�Fk\�FăP��ÿӇ�YjR�WXӕW�WURQJ�WUө�FӕW�ә�KDQJ�Oj�QKj�FӫD�Qy��1y�ÿL�OҥF�
Oj�EӣL�Vӵ�KDP�YXL�FKX\ӅQ�QtX�QJy�WӟL�PmL��Pj�FKҷQJ�FKӏX�GzP�QJDQJ��OD\�
KRD\�JLӓL�KD\�QѫL�ÿy�Pj�TXrQ�FӱD�QKj�[ӭ�Vӣ�

&KѫQ�Oê�QKѭ�PһW�WUӡL��SKiS�Oê�QKѭ�ÿqQ�VDR��WKӃ�Vӵ�QKѭ�KDQJ�WӕL��9ұ\�QrQ�
FiL�KӑF�FӫD�FK~QJ�WD�Oj�KӑF�FKѫQ�Oê��WKҩX�FKѫQ�Oê�PӟL�JӑL�Oj�WKұW�KӑF��+ӑF�
WUѭӡQJ�ÿӡL�Oj�QKѭ�Vӵ�KӑF�PӟL�WұS�FӫD�EѭӟF�ÿҫX��FiL�KӑF�OR�QX{L�VӕQJ�VҳF�
WKkQ��WҥR�WiF�JLҧ�YұW��FKҩS�JLӳ�F}L�ÿӡL��Vӵ�YLӋF�KӳX�WuQK�KLӋQ�WҥL��/ӕL�KӑF�ҩ\�
FKѭD�SKҧL�OӕL�KӑF�FӭX�FiQK�JLҧL�WKRiW�NLӃS�NKә�FKR�ORjL�QJѭӡL��

.KL�[ѭD��GѭӟL�JӕF�Fk\�%ӗ�ÿӅ�FKiQK�JLiF��ÿӭF�3KұW�QyL�Oê�+RD�1JKLrP�
OjP�FKR�EұF�7UӡL�QJѭӡL�QJѫ�QJiF��FKҷQJ�KLӇX�FKL�Fҧ��.LQK�+RD�1JKLrP�Oj�
FKѫQ�Oê�FӫD�3KұW�JLiF�QJӝ��Oj�OӁ�WKұW�UҩW�WKѭӡQJ��WKӃ�Pj�NKL�ÿHP�FiL�WKѭӡQJ�
WKұW�ҩ\�QyL�UD�WKu�NK{QJ�DL�KLӇX��Ҩ\�EӣL�FK~QJ�VDQK�TXi�VD\�ÿҳP��OҥF�OҫP��
FKҩS�Oҩ\�FiL�WKҩ\�QJKH�QѫL�WӝL�OӛL�OjP�TXHQ�WkP�WUt��FKR�ÿy�Oj�WKұW�FӫD�PuQK��
Oj�FKiQK�SKҧL�WU~QJ�KD\�WKu�QjR�Fy�QJKH�ÿѭӧF�OӡL�FKѫQ�WKұW�QJD\�WKҷQJ�FӫD�
3KұW��9u�Yұ\��3KұW�1JjL�PӟL�SKkQ�UD�ED�WKӯD�JLiR�Oê��Kҥ�SKiS�WKҩS�[XӕQJ��
FKLӅX�FKXӝQJ�QkQJ�ÿӥ��GuX�GҳW�FK~QJ�VDQK�ÿL�OrQ�Wӯ�QҩF�FKR�ÿӃQ�ÿҩW�EҵQJ�
FKѫQ�Oê�KD\�3KұW�WKӯD��Yu�EӣL�FK~QJ�VDQK�FjQJ�QһQJ��FjQJ�O~Q��FjQJ�VkX�Yj�
TXHQ�UӗL�YӟL�FҧQK�VkX�ҩ\��/ҥL�tW�Nҿ�ELӃW�UD�Oj�PuQK�ÿm�TXi�WӝL�OӛL�WKkP�VkX��
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ÿӕL�YӟL�F{QJ�Oê�ÿҩW�EҵQJ�KD\�FKѫQ�Oê�OӁ�WKұW��9j�Fy�Nҿ�ELӃW�U}��WKu�OҥL�EӣL�
[pW�PuQK�TXi�WKҩS�VkX�Gѫ�QһQJ��Pj�QKuQ�OrQ�WKҩ\�3KұW�FjQJ�FDR��FDR�PmL�
FjQJ�Vӧ��Vӧ�KRjL��1jR�Fy�DL�FKӏX�QJKƭ�UҵQJ��PuQK�Yj�3KұW�QKѭ�QKDX��DL�FǊQJ�
Oj�QJѭӡL�Fҧ��DL�FǊQJ�Oj�3KұW�Fҧ��DL�FǊQJ�ӣ�WURQJ�FiL�WKұW��PҥQK�JLӓL�EuQK�DQ�
QKѭ�WKѭӡQJ�QKѭ�QKDX��FǊQJ�ÿӭQJ�ÿL�WUrQ�ÿѭӡQJ�PһW�ÿҩW��QjR�SKҧL�NKiF�Oҥ�
Ju"�+ӑD�FKăQJ�Fy�NKiF�QKDX��Oj�EӣL�FK~QJ�VDQK�KD\�WuP�YӑQJ�QKӳQJ�FiL�SKL�
WKѭӡQJ��ÿӇ�ÿӃQ�QӛL�OҥF�ORjL�NKӕQ�KӑD��QrQ�SKҧL�WUӣ�OҥL�NrX�FӭX�F�QJ�3KұW��
7Kҩ\�3KұW�Wӵ�QKLrQ�Pj�OҥL�TXê�EiX�KѫQ�PuQK��FzQ�PuQK�ÿm�TXHQ�WiQK�NKә�
ODR�FKDR��PӝW�NKL�PXӕQ�\rQ�OһQJ�WUӣ�OҥL��NK{QJ�ELӃW�SKҧL�OjP�VDR�QrQ�NLrQ�
WkP�WUu�FKt��NKә�WkP�UqQ�WұS�OҫQ�OҫQ�WUӣ�OҥL��

ĈӕL�YӟL�FKѫQ�Oê�OӁ�WKұW��KD\�NLQK�+RD�1JKLrP�WKu�NK{QJ�Fy�FKL�Oj�Vӵ�KӑF�
Fҧ��Yu�FiL�WKұW�Qy�ÿm�VҹQ�Fy�WUѭӟF�PһW�WD�UӗL��&iL�WKұW�ӣ�QѫL�PӑL�FKӛ��WKӃ�Pj�
FK~QJ�VDQK�QjR�Fy�WKҩ\�FKL�ÿkX��Wӯ�iF�ÿӃQ�WKLӋQ��Wӯ�QKӓ�ÿӃQ�OӟQ��Kӑ�FKӍ�WKҩ\�
FiL�WD�Oj�Vӵ�YұW�WK{L��GҫX�WKҫQ�QKmQ��WKLrQ�QKmQ�FǊQJ�NK{QJ�WKҩ\�ÿѭӧF�FKѫQ�
Oê��KXӕQJ�FKL�Oj�QKөF�QKmQ�PҳW�SKjP�WăP�WӕL�

7̭W�F̫�FiF�SKiS�Oj�ÿ͋�ÿ͇Q�YͣL�+RD�1JKLrP�

7̭W�F̫�JLiR�Oê�Oj�ÿ͋�ÿ͇Q�YͣL�&K˯Q�1K˱�

7̭W�F̫�V�K͕F�Oj�ÿ͋�ÿ͇Q�YͣL�&K˯Q�/ê�

9ұ\�FK~QJ�WD�QrQ�KӑF�FKѫQ�Oê��&KѫQ�Oê�WӭF�Oj�WUѭӡQJ�ÿҥL�KӑF�FӫD�EұF�
WKѭӧQJ�WUt��0j�PXӕQ�KӑF��ҳW�FK~QJ�WD�SKҧL�JLҧL�WKRiW�QKӳQJ�EXӝF�UjQJ��OuD�
QKj�FӱD�WKӃ�WөF��[D�FKD�Pҽ�WUҫQ�JLDQ��WKkQ�SKҧL�WURQJ�VҥFK��WkP�ÿѭӧF�\rQ�
OһQJ�� WKu� WUt�PӟL�KXӋ�ViQJ��QJKƭD� Oj�SKҧL�[XҩW�JLD�JLҧL� WKRiW� OjP�.KҩW�Vƭ��
QKұS�ÿҥR�WUjQJ�*LiR�KӝL��YӯD�KӑF�YӯD�WX��KӑF�WX�WX\�FӵF�QKӑF�KѫQ�EXәL�ăQ�
FKѫL��FKӟ�WKұW�Oj�WUXQJ�GXQJ�PҥQK�NKӓH��Yj�PӝW�NLӃS�WX�KjQK��QJjQ�ÿӡL�UҧQK�
NKә��PӝW�WKӡL�QJӝ�ÿҥR��YҥQ�WKXӣ�DQ�YXL�

Ĉ~QJ�FKѫQ�Oê��DL�FǊQJ�Oj�.KҩW�Vƭ�[LQ�KӑF��9j�ÿL�[LQ�ăQ��KӑF�FKѫQ�Oê�Oj�
TXê�EiX�KѫQ�Fҧ�

&KѫQ�Oê�Oj�WKұW�KӑF��WUѭӡQJ�KӑF�Oj�*LiR�+ӝL�'X�7ăQJ�.KҩW�6ƭ�ÿL�KӑF�
F�QJ�NKҳS�[ӭ��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�OӟS�KӑF�ӣ�PӝW�FKӛ��PӝW�EjL��Pj�ÿѭӧF�WRjQ�
KӑF��7UѭӡQJ�KӑF�Oj�FKѫQ�Oê��QѫL�ÿk\�Fy�QJKƭD�Oj�KӑF�GjL�KӑF�PmL��KӑF�NK{QJ�
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FKiQ��NK{QJ�OXL��Oj�Vӵ�KӑF�Fy�ÿҫX�Fy�ÿX{L��Fy�NKRҧQJ�JLӳD��Fy�PөF�ÿtFK��
Fy�tFK�OӧL��FiL�KӑF�NK{QJ�EDR�JLӡ�JLiQ�ÿRҥQ��KӑF�ÿӃQ�ÿkX�FǊQJ�NK{QJ�KӃW�
NK{QJ�UӗL��QrQ�JӑL�Oj�WUѭӡQJ�KӑF�FKӟ�NK{QJ�SKҧL�FiL�QKj��FiL�EjQ��PӝW�OӟS��
QѫL�PӝW�FKӛ�PӝW�

&KѫQ�Oê�Oj�WUѭӡQJ�KӑF�FKXQJ�FӫD�WҩW�Fҧ��FKѫQ�Oê�NK{QJ�SKҧL�Oj�ÿӡL�KD\�
ÿҥR��&KѫQ�Oê�NK{QJ�SKҧL�Oj�W{QJ�JLiR�KD\�ÿҧQJ�SKiL��FKӫ�QJKƭD��JLiR�SKiL�
QjR"�&KѫQ�Oê�NK{QJ�SKҧL�Oj�PӝW�Yӏ�3KұW��PӝW�Yӏ�7UӡL�QjR��&KѫQ�Oê�NK{QJ�
SKҧL�Oj�WrQ�FKѫQ�Oê�OӁ�WKұW�Ju�Fҧ�Pj�FKӍ�PѭӧQ�WҥP�GDQK�Wӯ�ÿӇ�JӑL��SKkQ�ELӋW��
QrQ�NrX�Oj�FKѫQ�Oê�WK{L��&ǊQJ�QKѭ�WLӃQJ�3KұW��QJKƭD�WҥP�SKkQ�ELӋW�Oj�Vӵ�
JLiF�QJӝ�Yұ\��&KѫQ�Oê�Oj�Y}�WUө��Oj�ÿҥL�ÿӗQJ�FӫD�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK��7URQJ�
FKѫQ�Oê�NK{QJ�Fy�Vӵ�Pr�WtQ�QѫL�GX\�YұW��GX\�WKӭF��KRһF�GX\�WkP��.K{QJ�
Fy�Vӵ�Pr�WtQ�QѫL�QJѭӡL��QѫL�JLiR�Oê��QѫL�OLQK�QJKLӋP��QѫL�Vӵ�YұW�FKL�FKL«��
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