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TAM GIÁO

THÍCH ĐẠO NHO
���ĈӭF�.KәQJ�7ӱ�Oj�PӝW�QKj�KLӅQ� WULӃW��Gҥ\�ÿҥR�Fѭ�JLD��1JjL�VDQK�UD�

WURQJ�WKӡL�JLһF�ORҥQ�FӫD�[ӭ�7jX��VDX�/mR�7ӱ����QăP��WӭF�Oj�VDX�3KұW�7KtFK�
FD�Yұ\��

ĈӭF�.KәQJ�7ӱ�Oj�PӝW�QJѭӡL�FRQ�FKt�KLӃX��/~F�QKӓ�1JjL�WұS�KjQK�OӉ�JLiR��
1JjL�WұS�OӉ�EiL�ÿӃQ�NKzP�OѭQJ��JһS�DL�OӟQ�QKӓ�1JjL�FǊQJ�OӉ�EiL��FKR�ÿӃQ�FiL�
Fk\��FөF�ÿi��1JjL�FǊQJ�OӉ�EiL�QӳD��9u�ÿӕL�YӟL�1JjL�OӉ�JLiR�Oj�SKpS�OӏFK�Vӵ��Oj�
SKpS�WKkQ�WKLӋQ��Oj�OzQJ�WKѭѫQJ�\rX��Oj�Vӵ�NtQK�QӇ��WӕW�ÿҽS�KѫQ�KӃW��1JjL�FKR�
UҵQJ�Fy�OӉ�JLiR�FRQ�QJѭӡL�PӟL�Fy�WKӭ�Wӵ��Fy�OzQJ�QKkQ��PӟL�VӕQJ�FKXQJ�QKDX�
ÿѭӧF��&KtQK�OӉ�JLiR�Oj�Vӵ�QKR�QKm�QKX�KzD��NKLrP�QKѭӧQJ�PӅP�\ӃX��GҿR�GDL��
PӟL�Oj�FRQ�ÿjQJ�VӕQJ�ÿѭӧF�

&y�QKX�ÿҥR�PӟL�WKjQK�QKkQ�ÿҥR��Yj�QKX�ÿҥR�Oj�VӁ�WKҳQJ�WҩW�Fҧ�PӑL�WKӭ�FKLӃQ�
WUDQK�PҥQK�FӭQJ��Oj�SKpS�VӕQJ�ÿӡL�WURQJ�QKӳQJ�FҧQK�ORҥQ�O\��1KR�ÿҥR�FǊQJ�Oj�
VӧL�Gk\�FӝW�FK�P�WҩW�Fҧ�Fk\�FDR�ÿӇ�WUiQK�QҥQ�EmR�WR�JLy�OӟQ��F�QJ�Oj�Vӵ�[{�[iW�
ÿұS�ÿ�D�OүQ�QKDX�

1KR�JLiR�Oj�JLiR�Oê�EuQK�GkQ�GҽS�ORҥQ�WURQJ�NKL�Fy�ORҥQ��Yj�Oj�PӝW�JLiR�
Oê�OұS�JLD�ÿuQK�KD\�KѫQ�KӃW��&ӕW�\ӃX�FӫD�1KR�JLiR�Oj�ORjL�QJѭӡL�SKҧL�Fy�OzQJ�
QKkQ��ÿӯQJ�JLӃW�KҥL�OүQ�QKDX�QrQ�FǊQJ�JӑL�Oj�QKkQ�ÿҥR��7KHR�JLiR�Oê�ҩ\��PӑL�
ORjL�ÿӅX�SKҧL�VӕQJ�NKL�ÿm�Fy�FiL�VӕQJ��Yj�NK{QJ�DL�QrQ�OjP�FKR�DL�SKҧL�FKӃW�
NKL�Wӵ�Kӑ�FKѭD�FKӃW��ĈjQK�UҵQJ�VӕQJ�Oj�NKә��QKѭQJ�QJRjL�PһW�ÿҩW�Qj\�UD��WD�
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FzQ�ELӃW�SKҧL�ÿL�ÿkX�WUiQK�NKә�Yj�QӃX�FKӃW�ÿL�Yu�XҩW�ӭF��Yu�OX\ӃQ�iL��WKu�FzQ�
SKҧL�NKә�JҩS�WUăP�OҫQ�QӳD�Yұ\��

7KӃ�WKu�DL�FǊQJ�SKҧL�VӕQJ�Fҧ��Yj�PXӕQ�PuQK�VӕQJ�WKu�ÿӯQJ�JLӃW�KҥL�QJѭӡL��Fy�
NK{QJ�WK��RiQ�WKu�WD�PӟL�ÿѭӧF�VӕQJ�\rQ��Yj�WD�NK{QJ�QrQ�ÿӇ�JѭѫQJ�iF��KҥL�OҥL�
FKR�ÿӡL�VDX��Pj�WҩW�Fҧ�ÿӅX�SKҧL�JLӳ�JuQ�PӝW�JLӟL�FҩP�QJKLrP�WUӑQJ�Oj�NK{QJ�QrQ�
ViW�VDQK�KҥL�PҥQJ�

.K{QJ�ViW�VDQK�PӟL�Fy�OzQJ�QKkQ�iL��PӟL�ÿѭӧF�JӑL�Oj�QKѫQ�ORҥL��PӟL�Fy�
NKiF�YӟL�EXәL�EDQ�ÿҫX��Yj�Oj�ÿm�WLӃQ�KyD�OrQ�FDR�PӝW�QҩF��NKiF�Fә�QKkQ��

&ǊQJ�Yu�Vӵ�NKX\rQ�FDQ�FKpP�JLӃW�OүQ�QKDX��Pj�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ��1JjL�Gҥ\�
YӅ�ÿҥR�WDP�FDQJ�Yj�SKpS�QJǊ�WKѭӡQJ�FKR�WURQJ�JLD�ÿuQK��[m�KӝL��1JjL�Ej\�UD�Vӵ�
TXDQ�K{Q�WDQJ�WӃ�FKR�ORjL�QJѭӡL��1JjL�Gҥ\�WUҿ�QKӓ�WKjQK�QrQ�QJѭӡL�OӟQ��1JjL�
Gҥ\�FRQ�WK~�WUӣ�QrQ�QJѭӡL�WD��1JjL�Gҥ\�Nҿ�iF�WUӣ�QrQ�QJѭӡL�WKLӋQ��1JjL�OjP�FKR�
WҩW�Fҧ�SKҧL�VӕQJ��*LiR�Oê�FӫD�1JjL�FǊQJ�QKѭ�EӑF�WKDL��OXұW�SKiS�FӫD�1JjL�QKѭ�
OӗQJ�NKiP��ÿӇ�QKӕW�ÿұ\�JLӳ�\rQ��FӭX�VӕQJ�PҥQJ�QJѭӡL�WURQJ�FѫQ�NKӫQJ�KRҥQ�

ĈҥR�QKѫQ�QJKƭD�FӫD�1JjL��PөF�ÿtFK�ÿӇ�NӃW�OLrQ�Vӵ�VӕQJ�JLӳD�WD�QJѭӡL��JLD�
ÿuQK��[m�KӝL��WKӃ�JLӟL�Yj�Fҧ�FK~QJ�VDQK�FKXQJ�Wӯ�QKӓ�WӟL�OӟQ��Wӯ�tW�ÿӃQ�QKLӅX��
Yj�QKѭ�WKӃ�Oj�SKҧL�WKѭѫQJ�\rX�QKDX�WҩW�Fҧ�Wӯ�KҽS�WӟL�UӝQJ��ÿӇ�FKR�NK{QJ�FzQ�
WDL�QҥQ�

1JjL�FKR�UҵQJ�YҥQ�YұW�WD�OjP�FKR�WӕW�ÿѭӧF�WKu�WD�FǊQJ�SKҧL�OjP�VDR�FKR�
WkP�WD�ÿѭӧF�WӕW��Fy�QKѭ�WKӃ�YҥQ�YұW�PӟL�ӣ�EӅQ�YӟL�WD��WD�PӟL�Fy�ÿѭӧF�YҥQ�YұW��
*LiR�Oê�ҩ\�WӭF�Oj�ÿҥR�FӫD�1JjL��WӭF�Oj�1JjL�EҧR�WKӫ�WKX\ӃW�³&y´��Fy�WD��Fy�YҥQ�
YұW��WD�Yj�YҥQ�YұW�ÿӅX�SKҧL�WUӑQ�OjQK�WӕW�ÿҽS��Fy�PmL��JLӳ�PmL��VӕQJ�PmL��9ұW�
Kѭ�OjP�FiL�NKiF��QJѭӡL�FKӃW�VDQK�WUӣ�OҥL��WӭF�Oj�JLiR�Oê�OXkQ�KӗL�QKѫQ�TXҧ��7D�
SKҧL�Fy��WD�SKҧL�VӕQJ��QJj\�QD\�Yj�QJj\�PDL�SKҧL�OX{Q�OX{Q�WӕW�ÿҽS��Fy�F{QJ�
PӟL�Fy�TXҧ��F{QJ�TXҧ�SKҧL�EҵQJ�QKDX��Ҩ\�Oj�Oê�WUXQJ�GXQJ�FӫD�1KR�ÿҥR��

7KHR�JLiR�Oê�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ��WKu�WUҿ�QKӓ�SKҧL�KӑF�1KR�JLiR��QJѭӡL�OӟQ�
SKҧL�WKұW�KjQK�1KR�JLiR��Yj�{QJ�JLj�WKu�ÿHP�1KR�JLiR�Gҥ\�OҥL�WUҿ�QKӓ��SKҧL�
ÿHP�1KR�ÿҥR�OұS�WKjQK�F}L�ÿӡL��SKҧL�Oҩ\�1KR�ÿҥR�OjP�SKRQJ�KyD��1KR�ÿҥR�
SKҧL�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�FiL�FӫD�QKkQ�ORҥL�

7KHR�1KR�ÿҥR�WKu�QJѭӡL�WD�SKҧL�ÿӭQJ�WҥL�OӟS�QJѭӡL��FKӟ�ÿӯQJ�OXL�OҥL�OӟS�
WK~��Yj�FǊQJ�Oj�FKѭD�ELӃW�SKҧL�ÿL�WӟL�ÿkX��ĈӭF�.KәQJ�7ӱ�NKL�[ѭD��1JjL�FKӍ�
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ELӃW�WKӡL�KLӋQ�WҥL��YLӋF�Ju�FǊQJ�SKҧL�YD\�WUҧ�FKR�[RQJ�WURQJ�QJj\�KLӋQ�WҥL��
WUѭӟF�PҳW��1JjL�FKR�UҵQJ�WD�SKҧL�NKLrP�QKѭӧQJ��Pj�ÿӯQJ�QJy�WӟL�[D�TXi�
FӫD�EұF�7UӡL�3KұW�OӟS�WUrQ��Yj�FǊQJ�FKӟ�TXD\�OXL�WUӣ�OҥL�OӟS�WK~��QJKƭD�Oj�FRQ�
QJѭӡL�SKҧL�ELӃW�Oҩ\�ÿӏD�Yӏ��YLӋF�OjP�FӫD�PuQK�KLӋQ�WҥL��Pj�ÿӯQJ�QKҳF�YLӋF�
TXi�NKӭ�Y{�tFK��KD\�Oj�OXұQ�YLӋF�Yӏ�ODL�NK{QJ�F{QJ�Pj�FKL��&ǊQJ�QKѭ�KӑF�WUz��
Fӭ�OR�SKұQ�Vӵ�KӑF�KjQK�WKHR�EjL�Yӣ�FӫD�PuQK�FKR�[RQJ�Oj�ÿѭӧF�OrQ�OӟS��FKӟ�
QyL�OXұQ�OjP�FKL�UӝQ�QKӑF��

1Kѭ�Yұ\�QJKƭD�Oj�1KR�JLiR�WLӃQ�FKӟ�NK{QJ�SKҧL�WKӫ��Pj�Oj�WLӃQ�EҵQJ�FiFK�
FKұP�UmL�Gq�GһW��WKұQ�WUӑQJ��7UrQ�1KR�JLiR�Oj�/mR�JLiR��Yj�WUrQ�/mR�JLiR�Oj�
7KtFK�JLiR��QJKƭD�Oj�WUrQ�QJѭӡL�Oj�7UӡL��WUrQ�7UӡL�Oj�3KұW��1KR�JLiR�Oj�OӟS�ED��
/mR�JLiR�OӟS�QKu��7KtFK�JLiR�OӟS�QKӭW��WURQJ�PӝW�WUѭӡQJ�ÿҥR�Fy�ED�OӟS��Pj�
FKӛ�ÿӃQ�Fy�PӝW�PөF�ÿtFK�Oj�Eӓ�NKә�WuP�YXL�Yұ\��

9ұ\�QrQ�WDP�JLiR�Oj�PӝW�ÿҥR��ED�1JjL�FǊQJ�QKѭ�PӝW��KDL�OӟS�VDX�YӅ�OҫQ�
WKHR�OӟS�WUѭӟF��Yj�EӣL�GR�OӟS�WUѭӟF�PӟL�Fy�KDL�OӟS�VDX��&iF�OӟS�Fy�UD�Oj�GR�W�\�
QѫL�FăQ�Fѫ�WUuQK�ÿӝ�FӫD�FK~QJ�VDQK�WKҩS�NpP��Pj�OӟS�GѭӟL�SKҧL�Pӣ�Ej\�UD�ÿӇ�
OҫQ�ÿѭD�OrQ�OӟS�WUrQ�FKӛ�PӝW�

*LiR�Oê�FӫD�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�NK{QJ�WKӇ�Gҥ\�ÿѭӧF�EұF�ÿm�WKLӋQ�UӗL�KD\�QKѭ�
EұF�{QJ�JLj�OӟQ�WXәL��QKѭ�EұF�TXkQ�Wӱ��Pj�Oj�JLiR�Oê�VҳS�ÿһW�FKӃ�WUӏ��QJKLrP�
OXұW��OR�FKR�ÿiP�WUҿ�QKӓ�F{L�KRDQJ�WK{L��1KR�JLiR�Oj�JLiR�Oê�FҫQ�VӕQJ��WKLӋQ�
ÿӇ�VӕQJ��Yj�UӗL�VӕQJ�ÿӇ�FKӏX�NKә�Yұ\�

1KR�JLiR� Oj�JLiR� Oê�VӕQJ� WҥP�WKHR� WKӡL��QrQ�FǊQJ�NrX�JӑL� Oj�ÿӡL��KD\�
ÿѭӡQJ�ÿӡL��JLiR� Oê� WҥP�WURQJ� O~F�FKLӃQ� WUDQK�Pj�NK{QJ�G�QJ�ÿѭӧF� WURQJ�
NKL�\rQ�WӏQK��1ӃX�VӕQJ�Pj�NK{QJ�KӑF�WKu�Fy�NKiF�QjR�QJѭӡL�KLӅQ�Pj�FKѭD�
Fy�FRQ�PҳW��VӁ�QJX\�KҥL�ELӃW�EDR��6ӵ�KӑF�FӫD�1KR�JLiR�Oj�OR�FiL�VӕQJ��FKӟ�
FKѭD�KӑF�ÿӃQ�FKѫQ�Oê�Y}�WUө��Yj�FiF�SKiS�WURQJ�WKӃ�JLDQ��FǊQJ�QKѭ�FiL�KӑF�
FKӍ�JLӳ�Fy�PӝW�TX\ӇQ�ViFK��PӝW�EjL��WKu�G�QJ�NK{QJ�ÿѭӧF�WURQJ�QKӳQJ�YLӋF�
NKiF�WUӣ�QJҥL�

7KHR�JLiR� Oê� FӫD�ÿӭF�.KәQJ� Wӱ��1JjL�EҧR�FRQ�QJѭӡL�ÿӯQJ� WKDP� ODP��
QKѭQJ�1JjL�OҥL�Gҥ\�SKҧL�EҧR�WKӫ�FiL�Fy��SKҧL�JLӳ�JuQ�YұW�FKҩW�Fy�NKiF�QjR�Oj�
WtFK�WUӳ�QJXӗQ�JӕF�FӫD�Vӵ�WKDP�ODP��WUDQK�FҥQK"

1JjL�EҧR�QJѭӡL�WD�ÿӯQJ�JLӃW�QKDX��SKҧL�FҫQ�VӕQJ��WӭF�Oj�[~L�FRQ�QJѭӡL�
WKDP�VӕQJ��Pj�KӉ�WKDP�VӕQJ�FKR�PuQK��WKu�VDR�OҥL�FKҷQJ�ÿL�KҥL�Nҿ�NKiF"
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1JjL�EҧR�QJѭӡL�WD�ÿӯQJ�KѫQ�WKXD��QKѭQJ�1JjL�OҥL�Gҥ\�PӛL�QJѭӡL�Fy�GDQK�
OӧL��Fy�NKiF�QjR�Oj�ÿӕF�[~L�Vӵ�FKHQ�ÿXD��OҩQ�iS�OүQ�QKDX"�

1JjL�EҧR�QJѭӡL�WD�ÿӯQJ�FKLD�UӁ��QKѭQJ�1JjL�OҥL�ÿһW�WrQ�[m�KӝL��WrQ�JLD�
ÿuQK��WrQ�TX\ӃQ�WKXӝF�Ej�FRQ��WӭF�Oj�Vӵ�SKkQ�FKLD�NKiF�ELӋW�WD�Yj�QJѭӡL��7Ku�
KӓL�WKӱ�OjP�VDR�Pj�EuQK�\rQ�ÿѭӧF"

1JjL�Gҥ\�QJѭӡL�WD�SKҧL�VӕQJ��QKѭQJ�QjR�Fy�WKҩ\�DL�ÿѭӧF�VӕQJ�PmL��1JjL�
Gҥ\�SKҧL�FKҩS�Fy��QKѭQJ�QjR�DL�[ѭD�QD\�Fy�WKҩ\�FiL�FKL�WKѭӡQJ�EӅQ��Fy�PmL�
ÿkX��9u�WKӃ�QrQ�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ��1JjL�PӟL�WKҩW�EҥL�QѫL�QѭӟF�/ӛ��F�QJ�FiF�[ӭ�
FKѭ�KҫX�[ѭD�NK{QJ�WUӑQJ�GөQJ��Yj�FǊQJ�QKѭ�NKL�KҫX�FKX\ӋQ�YӟL�/mR�7ӱ��
1JjL�WKҩ\�1JjL�QJKҽW�OӕL��QyL�NK{QJ�WKjQK�OӡL�

1JjL�WKұW�KjQK�Yj�FKӫ�WUѭѫQJ�WKHR�JLiR�Oê�WUӏ�WKӃ�FǊQJ�WKұW�KD\��QKѭQJ�Nҿ�
ÿӡL�VDX�KLӇX�OҫP�QѫL�JLiR�Oê�FӫD�1JjL��[ѭQJ�JӑL�ÿӋ�Wӱ�1JjL�Pj�Kӑ�ÿL�OjP�JLһF�
ORҥQ��ÿӇ�E{L�Oӑ��YӁ�PһW��SKi�KҥL�ÿҥR�1JjL��WKұW�Oj�ÿiQJ�WLӃF�

&ǊQJ�Yu�WKӃ��PӟL�Fy�Nҿ�GiP�QyL�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�Vӧ�QJѭӡL�WD�FKLD�UӁ�OjP�
JLһF�QKӓ��PӟL�Ej\�OұS�JLD�ÿuQK�[m�KӝL��ELQK�ÿ{QJ�ÿӇ�OjP�JLһF�OӟQ��JLӃW�FKӃW�
PӝW�OҫQ�FKR�JӑQ��1KӳQJ�Nҿ�ҩ\�WUiFK�TXi�ÿiQJ��Kӑ�ELӃW�ÿkX�QJѭӡL�Kѭ��FKӟ�
QjR�SKҧL�ÿҥR�WӋ��EӣL�ÿӡL�VDX�WҥL�Nҿ�KӑF�KLӇX�OҫP��KjQK�ViL��Yu�FKR�Eҩ\�QKLrX�
Oj�ÿӫ��Pj�NK{QJ�FKӏX�WuP�NLӃP�OӟS�7UӡL��3KұW�KӑF�WKrP��PӟL�SKҧL�Fy�WDL�QҥQ��
Oj�Wӵ�Kӑ�Yұ\��0j�FǊQJ�SKҧL�Fy�QKѭ�Yұ\��WKu�JLiR�Oê�FӫD�/mR�7ӱ�PӟL�ÿѭӧF�QәL�
GDQK�KѫQ��Yj�QJѭӡL�WD�PӟL�ELӃW�7UӡL�Oj�FDR�TXê�KѫQ�QJѭӡL��FzQ�3KұW�WKu�FDR�
VLrX�KѫQ�7UӡL�NLD�QӳD��

���ĈӭF�/mR�7ӱ�WKұW�Oj�NKiF�KҷQ�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ��ĈӭF�/mR�7ӱ�WKu�OѭQJ�QJD\��
ÿҫX�WKҷQJ��WUӑQ�ÿӡL�FKҷQJ�ELӃW�F~L�NKzP��WiQK�FDQJ�WUӵF�FӫD�1JjL�NK{QJ�Vӧ�
DL�Fҧ��FKR�ÿӃQ�Eӏ�QJѭӡL�WD�ÿiQK�ÿұS�Pj�1JjL�FǊQJ�FKҷQJ�PӝW�WLӃQJ�NrX�[LQ��
1JjL�WLQ�F{QJ�Oê��1JjL�PXӕQ�WuP�KLӇX�FKѫQ�Oê�FӫD�Y}�WUө��1JjL�FKR�FK~QJ�
VDQK�YҥQ�YұW�YӕQ�Y{�TX\ӅQ��Y{�WUӏ��DL�FǊQJ�QKѭ�DL��FiL�Ju�FǊQJ�QKѭ�FiL�Qҩ\�Pj�
WK{L��+RһF�PD\�FK~QJ�VDQK�YҥQ�YұW�Fy�NKiF�QKDX�Oj�FKӍ�QѫL�JLiR�Oê�GDQK�Wӯ�
WҥP��QѫL�WKӇ�WѭӟQJ�WҥP�ErQ�QJRjL��FKӟ�WҩW�Fҧ�ÿӅX�Oj�PӝW�OLQK�KӗQ��DL�DL�FǊQJ�Oj�
WkP�KӗQ�QKѭ�QKDX�KӃW��GҫX�WUuQK�ÿӝ�FDR�WKҩS��FKӟ�UӕW�FXӝF�UӗL�FǊQJ�YүQ�QKѭ�
QKDX��EҵQJ�QKDX��FzQ�[iF�WKkQ�GҫX�Oj�FӫD�QJѭӡL��WK~��KD\�Fӓ��Fk\��Fҧ�WKҧ\�Oj�
ÿҩW�QѭӟF�OӱD�JLy��FKӟ�NK{QJ�Fy�FKL�GDQK�YӑQJ��'ҫX�QJѭӡL�WD�NK{QJ�JLӃW�WKu�
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Qy�FǊQJ�Wӵ�FKӃW�Oҩ\��QrQ�JLӃW�Pj�OjP�Ju��JLӃW�KҥL�WK��RiQ�Pj�FKL��9u�Fy�DL�JLӃW�
KҥL�WkP�KӗQ�WD�ÿһQJ�ÿkX�Pj�KzQJ�OR�Vӧ��ĈӭF�/mR�7ӱ��1JjL�VӕQJ�EҵQJ�PӝW�
WkP�KӗQ�Fy�ED�SKҫQ��OLQK��JLiF�Yj�WKҫQ�

7ӭF�Oj�1JjL�VӕQJ�EҵQJ�VLrX�KuQK��Yj�1JjL�WiFK�PuQK�UD�NKӓL�ÿiP�QKөF�
GөF�WKҩS�WKѭӡQJ��Pj�VӕQJ�ULrQJ�QѫL�Q~L�QRQ�WKDQK�YҳQJ��KDQJ�ÿӝQJ��LP�OuP��
1JjL�Oj�Nҿ�FKӃW��1JjL�Oj�Nҿ�NK{QJ�WKDP�PXӕQ�Ju�KӃW��1JjL�FKӍ�PXӕQ�Vӵ�WKDQK�
QKjQ�WƭQK�PӏFK��ÿӇ�GѭӥQJ�WkP�\rQ�OһQJ�WURQJ�F}L�KX\ӅQ�Et�WK{L��1JjL�FKR�
UҵQJ��FXӝF�ÿӡL�Y{�tFK�Yj�JLҧ�GӕL��DL�DL�UӗL�FǊQJ�WKҩW�EҥL�Fҧ��Yu�FiL�Fy�Oj�ÿDQJ�
ӣ�WURQJ�FiL�NK{QJ�NK{QJ�EDR�FKөS��QKѭ�Yұ\�Oj�1JjL�FKҩS�NK{QJ��Fҧ�WKҧ\�ÿӅX�
NK{QJ��1JjL�ӣ�WURQJ�FiL�NK{QJ��ÿѭӧF�YXL�VѭӟQJ�FKѫQ�WKұW�KѫQ��

*LiR�Oê�FӫD�1JjL�Oj�FKӃW�YXL�KѫQ�VӕQJ�NKә��Yj�NK{QJ�Fy�[m�KӝL��JLD�ÿuQK��
TX\ӃQ� WKXӝF��Ej�FRQ��FӫD�FҧL��PLӃQJ�ăQ��GDQK� OӧL�Ju�Fҧ��9u�FK~QJ�VDQK� Oj�
QKӳQJ�OLQK�KӗQ��Yj�YҥQ�YұW�Oj�ÿҩW�QѭӟF�OӱD�JLy�WK{L�

ĈӕL�YӟL�1JjL��WKu�FK~QJ�VDQK�NK{QJ�DL�OR�FKR�WkP�KӗQ�DL�ÿѭӧF��PӛL�QJѭӡL�
SKҧL�Wӵ�OR�Oҩ\��FǊQJ�QKѭ�NK{QJ�DL�JLӃW�WkP�KӗQ�DL�ÿѭӧF��Yu�Oj�Qy�Wӵ�VӕQJ�Oҩ\��
WKu�SKLӅQ�Oө\�YӟL�QKDX�Pj�OjP�Ju��JLiR�Oê�ҩ\�Oj�ÿҥR�FӫD�1JjL��1JjL�NrX�Qy�Oj�
ÿҥR��Yu�Qy�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�FDR�UiR��FKӛ�FӭX�YӟW�Nҿ�WUҫP�OXkQ��1KӳQJ�Nҿ�ÿm�Eӏ�
WUҫP�OXkQ�WURQJ�FKӕQ�ELӇQ�{�GDQK�OӧL�FӫD�FiL�Fy��FiL�iF��FiL�WKDP��FiL�O~Q�VkX�
NK{QJ�Eӡ�EӃQ��NK{QJ�QѫL�QѭѫQJ�GӵD��NK{QJ�UӗL��NK{QJ�NӃW�TXҧ�PөF�ÿtFK��
ĈҥR�JLiR�FӫD�ÿӭF�/mR�7ӱ�Oj�OӟS�WUrQ�FDR�KѫQ�1KR�JLiR��Yj�Oj�ÿӕL�QJKӏFK�YӟL�
ÿӡL��1JѭӡL�KӑF�1KR�Pj�EѭӟF�OrQ�OӟS�Qj\�WKu�SKҧL�Eӓ�KӃW�Vӣ�FKҩS��Pj�FKӍ�SKҧL�
FzQ�G�QJ�FiL�WUt��FǊQJ�QKѭ�OrQ�OӟS�WUrQ�Oj�SKҧL�Eӓ�KӃW�EjL�Yӣ�FǊ�FӫD�OӟS�GѭӟL��
Pj�FKӍ�PDQJ�WKHR�ÿѭӧF�FiL�WUt�WK{L��

*LiR�Oê�FͯD�3K̵W�QK˱�P̿W�WUͥL�
*LiR�Oê�FͯD�ÿͱF�/mR�7͵�QK˱�P̿W�WUăQJ�
*LiR�Oê�FͯD�ÿͱF�.K͝QJ�7͵�QK˱�QJ{L�VDR�

*LiR�Oê�FӫD�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�Yj�/mR�7ӱ�WX\�FzQ�Oj�OӟS�WҥP��NK{QJ�WKұW��
QKѭQJ�JLiR�Oê�FӫD�ÿӭF�/mR�7ӱ�WKu�ViQJ�Uӥ�KѫQ�QKLӅX��FǊQJ�QKѭ�PһW�WUăQJ�WKu�
ViQJ�KѫQ�QJ{L�VDR��WX\�Yұ\�FKӟ�FǊQJ�FzQ�ÿrP�WӕL��FKѭD�ÿѭӧF�ViQJ�Uӥ�QKѭ�
PһW�QKӵW��QJKƭD�Oj�FKѭD�EҵQJ�JLiR�Oê�JLiF�QJӝ�FӫD�3KұW��FKӍ�U}�WҩW�Fҧ�Vӵ�WKұW�
FӫD�EDQ�QJj\�
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7KHR�ÿҥR�JLiR�FӫD�ÿӭF�/mR�7ӱ�WKu�QJѭӡL�WD�SKҧL�OR�WX�WkP��OiQK�Eӓ�F}L�WKӃ�
ÿӡL�JLҧ�GӕL��FKLrP�EDR��Pj�ÿӯQJ�PҧL�Pr�ÿHR�WKHR�JiQK�KiW�GLӉQ�WUz��PDQJ�UkX�
ÿӝL�PmR��Qy�FKӍ�Oj�Vӵ�NKә�Vӣ�Y{�tFK��NK{QJ�UӗL��WKҩW�EҥL��OӃX�UӝQ�

9u�KӉ�YLӋF�FKL�FjQJ�OR�Oj�SKҧL�OR�PmL��YLӋF�Fy�KRjL��FzQ�EҵQJ�NK{QJ�OR�WKu�
FjQJ�NKӓL�OR�Yj�NK{QJ�Fy�FKL�KӃW��9LӋF�ÿӡL�FǊQJ�\�QKѭ�Yұ\��Vӧ�JLy�OjP�ÿӝQJ�
PһW�QѭӟF��Oҩ\�JLy�WUӯ�JLy�OjP�FKR�JLy�OӟQ�PmL��JLy�NKҳS�F�QJ��9ұ\�WҥL�VDR�
FK~QJ�WD�FKҷQJ�JӑL�Oj�NK{QJ��UӗL�WKu�VӁ�NK{QJ�Fy�Ju�KӃW��FKR�ÿѭӧF�WKDQK�QKjQ�
\rQ�OһQJ��Fy�WKRQJ�WKҧ�KѫQ�NK{QJ"

9ұ\�QrQ�WKHR�JLiR�Oê�FӫD�ÿҥR�/mR�7ӱ��WKu�QJѭӡL�WD�KLӅQ�UӗL�Oj�SKҧL�ÿL�WX��
{QJ�JLj�Oj�SKҧL�ÿL�WX��OjP�QJѭӡL�Oj�SKҧL�ÿL�WX��NKL�WKiL�EuQK�UӗL�Oj�SKҧL�ÿL�WX��
Yu�KLӅQ�UӗL�Pj�NK{QJ�ÿL�WX�Oj�NKә�Yj�VӁ�iF�WUӣ�OҥL��ÐQJ�JLj�Pj�NK{QJ�ÿL�WX�
Oj�NKә�Yj�VӁ�OjP�WUҿ�FRQ�OҥL��7KiL�EuQK�UӗL�Pj�NK{QJ�ÿL�WX�Oj�NKә�Yj�VӁ�VDQK�
FKLӃQ�WUDQK�OҥL��

1Kѭ�WKӃ�WKu�JLiR�Oê�FӫD�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�Oj�JRP�FK~QJ�VDQK�OҥL�ÿӇ�ÿӯQJ�FKLD�
UӁ��VDQK�ORҥQ�QKӓ�O~F�EDQ�ÿҫX��&zQ�JLiR�Oê�FӫD�ÿӭF�/mR�7ӱ�FKLD�UӁ�FK~QJ�VDQK�
UD��ÿӇ�ÿӯQJ�Fy�JLһF�ORҥQ�WR�O~F�YӅ�VDX��QJKƭD�Oj�NKL�FKLD�UӁ�Pj�ORҥQ�WKu�SKҧL�
JRP�KLӋS�OҥL��FKR�EuQK�\rQ��9Ӆ�VDX�NKL�KӃW�ORҥQ�UӗL�Pj�Vӕ�ÿ{QJ�JRP�KLӋS��ӣ�
OkX�VDQK�ORҥQ�Oj�SKҧL�FKLD�UӁ�UD�WUӣ�OҥL��'ҫX�O\�KD\�KLӋS�ÿӅX�Oj�SKiS�WKiL�EuQK�
WҥP�PӛL�O~F��ÿӇ�QӕL�WLӃS�Vӵ�EuQK�\rQ�PmL�PmL��1Kѭ�WKӃ�Oj�SKiS�SKҧL�WKD\�ÿәL�
OX{Q�OX{Q�WKHR�WKӡL�GX\rQ��FKӟ�NK{QJ�QKӭW�ÿӏQK�ÿѭӧF�

&iL�KLӋS�FӫD�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�Oj�ÿӇ�FKR�WKkQ�VӕQJ��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�ÿӇ�OjP�
ORҥQ�FKӃW�WKkQ�WkP�

&iL�O\�FӫD�ÿӭF�/mR�7ӱ�Oj�ÿӇ�FKR�WkP�VӕQJ��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�ÿӇ�FKӏX�NKә�
FKӃW�WkP�WKkQ�

*ӗP�Fҧ�KDL�SKiS�WKu�WKkQ�WkP�ÿӅX�VӕQJ�PmL��ҩ\�FǊQJ�Yu�PXӕQ�WKLӋQ�PӟL�
KLӋS��Yj�Yu�WUiL�FҧQK��PXӕQ�WKLӋQ�Oj�SKҧL�O\��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�O\�ÿӇ�ORҥQ��KD\�Oj�
KLӋS�ÿӇ�KҥL�OүQ�QKDX�WKHR�OӁ�iF�

&ǊQJ�QKѭ�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�OjP�FKR�WKiL�EuQK�Yj�ÿӭF�/mR�7ӱ�WKu�WLӃS�WKrP�
OjP�FKR�WKiL�EuQK�YƭQK�YLӉQ��Pj�KDL�SKiS�ҩ\�WKLӃX�PӝW�FǊQJ�NK{QJ�ÿѭӧF��9u�
WKLӃX�1KR�JLiR�WKu�NK{QJ�WKiL�EuQK��Yj�WKLӃX�/mR�JLiR�WKu�FǊQJ�VӁ�VDQK�ORҥQ�
WUӣ�OҥL��&ǊQJ�QKѭ�Nҿ�FҫP�ELQK�NKt�Oj�ÿӇ�UD�WUұQ�PҥF��NKL�NK{QJ�Fy�FKLӃQ�
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WUDQK�Pj�FzQ�FҫP�ELQK�NKt�Oj�FKtQK�Wӵ�Kӑ�VӁ�OjP�ORҥQ�WLӃS�WөF�NӃ�ÿy��9ұ\�
WKu�Vӵ�OuD�Eӓ�ELQK�NKt�NKL�KӃW�ORҥQ��WӭF�QKѭ�Vӵ�JLҧL�WKRiW�ÿL�WX�FӫD�/mR�7ӱ�
WURQJ�WKӡL�WKiL�EuQK��WKұW�Oj�ÿ~QJ�Oê��&ǊQJ�QKѭ�7UѭѫQJ�/ѭѫQJ�F{QJ�WKjQK�
WKkQ�WKRiL��Oj�KD\�TXê��

ĈӭF�.KәQJ�7ӱ�VDQK�WURQJ�WKӡL�ORҥQ��1JjL�GҽS�ORҥQ�UӗL�PӟL�ÿL�WX��ĈӭF�
/mR�7ӱ�VDQK�WURQJ�WKӡL�EuQK��1JjL�ÿL�WX�Oj�FKR�ÿѭӧF�EuQK�\rQ�PmL�PmL��*LiR�
Oê�WKD\�ÿәL�NKiF�QKDX�WKHR�WKӡL�GX\rQ��WKұW�Oj�TXê�KD\��KӳX�tFK�OҳP�Yұ\��*LiR�
Oê�FӫD�KDL�1JjL�Oj�ÿҥR�FӫD�WKkQ�WkP��Oj�ÿҥR�FӫD�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK��ÿҥR�ҩ\�Oj�
OӁ�VӕQJ�YXL�WUrQ�PһW�ÿҩW�FKR�ÿӃQ�QJj\�K{P�QD\��

ĈӭF�3KұW�FǊQJ�Gҥ\�ÿ~QJ�\�QKѭ�WKӃ��WKkQ�WKu�SKҧL�FKXQJ�KӧS�VӕQJ�FKXQJ��
WkP�WKu�SKҧL�Wӵ�DL�OR�WX�ULrQJ�Qҩ\���&ǊQJ�QKѭ�Fk\�Fӓ��[iF�WKkQ�WKu�GӵD��NӅ�QKDX��
FzQ�WkP�WKu�ӣ�ULrQJ�WURQJ�PӛL�[iF�WKkQ��7URQJ�ÿӡL�DL�PXӕQ�FKӃW��Pj�QKӟ�ÿӃQ�
ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�Oj�Kӑ�Wӵ�VӕQJ�WUӣ�OҥL��$L�TXi�NKә�Pj�QKӟ�ÿӃQ�ÿӭF�/mR�7ӱ�Oj�
Kӑ�OLӅQ�YXL�WUӣ�OҥL��+DL�1JjL�Oj�[iF�WKӏW�Yj�OLQK�KӗQ�FӫD�FK~QJ�VDQK��FӫD�PӛL�
QJѭӡL��Pj�NK{QJ�DL�Fy�WKӇ�TXrQ�WKLӃX�PӝW�SKҫQ�QjR�ÿѭӧF�Fҧ�

9Ӆ�WKX\ӃW�Fy�FӫD�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ��WKұW�Oj�Fy�KRjL��Fy�PmL��JLiR�Oê�OjP�YLӋF�
WKұW�FӵF�QKӑF��QKLӅX�OҳP��Pj�Vӵ�NӃW�TXҧ�OҥL�tW�KѫQ��9u�WuQK�QJKƭD�JRP�KLӋS�
Oj�YLӋF�QKӓ�QKRL�Vӕ�tW��&zQ�FK~QJ�VDQK�ÿ{QJ�QKLӅX�WKu�NK{QJ�KLӋS�ÿѭӧF��GҫX�
WKkQ�Fy�KLӋS��FKӟ�WkP�FKҷQJ�EDR�JLӡ�KLӋS��WKu�OjP�VDR�Vӕ�ÿ{QJ�[m�KӝL�Pj�pS�
EXӝF�Fҧ�WKҧ\�FiF�WKӭ�WkP�ê�FKR�\�QKDX��WUiFK�Ju�JLiR�Oê�Fy�FӫD�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�
FKҷQJ�OjP�FKR�[m�KӝL�NK{QJ�EӅQ�YӳQJ��Pj�WUiL�OҥL�JLiR�Oê�1KR�ÿҥR��G�QJ�OұS�
JLD�ÿuQK�FӓQ�FRQ�WKu�KD\��ÿ~QJ�OҳP��7KӃ�PӟL�ELӃW�UҵQJ��YLӋF�FKL�Fy�VҳS�ÿһW��Fy�
WUұW�Wӵ��Fy�FDL�WUӏ�Oj�FKӍ�ÿѭӧF�FKR�Vӕ�tW�WK{L��1Kѭ�WKҫQ�TX\ӅQ�FK~D�WӇ��WKu�NK{QJ�
FDL�WUӏ�Fҧ�FK~QJ�VDQK�ÿѭӧF��&ǊQJ�QKѭ�{QJ�WKҫ\�JLiR�OӟS�FKyW��ÿӕL�YӟL�KӑF�WUz�
Vѫ�Fѫ�NKӡ�GҥL�WKu�SKҧL�G�QJ�OXұW�ÿӇ�WUӏ��Nҿ�WLӇX�QKkQ�ҩ\��WURQJ�PӝW�Vӕ�tW��FKӟ�
YӟL�FiF�OӟS�OӟQ�WUrQ�FDR�NLD��WKu�SKҧL�Oҩ\�OӉ�Pj�ÿmL�Kӑ��FKӍ�SKҧL�FKăP�OR�Gҥ\�
Kӑ��ÿӇ�FKR�Kӑ�Wӵ�WX�Wӵ�VӱD�Oҩ\��FKӟ�NK{QJ�G�QJ�TX\ӅQ�OXұW�ÿӕL�YӟL�Kӑ�QӳD��Yu�
Kӑ�ELӃW�Wӵ�WX�Wӵ�WUӏ�Oҩ\�Kӑ��QjR�SKҧL�FҫQ�DL�pS�EXӝF�

9ҧ�OҥL�ӣ�OӟS�GѭӟL��KӑF�WUz�ÿ{QJ��Pj�ÿӭD�QrQ�UҩW�tW��ӣ�OӟS�WUrQ�KӑF�WUz�tW�Pj�
ÿӭD�QrQ�QKLӅX��OӟS�GѭӟL�WKu�NKy�Gҥ\�Pj�SKҧL�WUӏ��OӟS�WUrQ�WKu�NK{QJ�WUӏ�Pj�GӉ�
Gҥ\��ÿѭӧF�Oj�FǊQJ�EӣL�QKӡ�Vӵ�UqQ�OX\ӋQ�FӫD�OӟS�GѭӟL�EXәL�ÿҫX��ÿӇ�ÿѭD�OrQ�OӟS�
WUrQ��FiL�WUDQJ�QJKLrP�WӕW�ÿҽS�ҩ\�
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*LiR�Oê�/mR�7ӱ�OӟS�WUrQ��1JjL�FKӍ�QyL�YӅ�Oê�³NK{QJ´��1JjL�NK{QJ�Fy�
PӋW�QKӑF�OR�OҳQJ�Ju�Fҧ��1JjL�EҧR�PӛL�DL�Wӵ�OR�WUDX�WkP�Oҩ\�PuQK��1JjL�EҧR�
QJѭӡL�WD�Eӓ�WKӃ�Vӵ��GDQK�OӧL�ÿӇ�WUDX�WkP��WKu�WҩW�Fҧ�ÿӅX�QJKH�WKHR��Yj�Fҧ�[m�
KӝL�Wӵ�DL�Qҩ\�OR�WUDX�WkP��Oj�ÿѭӧF�\rQ�YXL�WҩW�Fҧ��9ұ\�QrQ�JLiR�Oê�/mR�7ӱ�
Oj�Gҥ\�YӅ�[m�KӝL�Vӕ�ÿ{QJ�KD\�KѫQ�KӃW��Pj�OҥL�NKӓH�NKRҳQ��NK{QJ�Fy�PӋW�
QKӑF�FK~W�Ju��

1JѭӡL�WD�FǊQJ�QyL�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�FKX\rQ�Gҥ\�YӅ�EuQK�GkQ��OjP�FKR�GkQ�
NK{QJ�ORҥQ��YӅ�SKpS�QӝL�WUӏ�WURQJ�QѭӟF��&zQ�ÿӭF�/mR�7ӱ�WKu�FKX\rQ�Gҥ\�YXD�
TXDQ�WUt�WKӭF��Nҿ�FҫP�ÿҫX��KD\�FǊQJ�QKѭ�FRQ�UҳQ��WD�FKӍ�EҳW�NK~F�ÿҫX��6ӵ�WKұW�
QKѭ�Yұ\��Nҿ�EӅ�WUrQ�Pj�ELӃW�WX�WkP��FǊQJ�ÿӫ�FKR�PX{Q�GkQ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�QKӡ�
KҥQK�SK~F��Yj�JLһF�JLm�NK{QJ�Wӯ�ÿkX�SKiW�VDQK�UD�ÿѭӧF�QӳD��9j�EұF�YXD�TXDQ�
Pj�FzQ�SKҧL�OR�WX��WKu�GkQ�JLm�ÿkX�FzQ�DL�GiP�KDP�PXӕQ�FiL�YXD�TXDQ��WKHR�
QKѭ�QJѭӡL�WD�KLӇX�OҫP�FiL�YXD�TXDQ�Oj�GDQK�OӧL��Pj�Vӵ�WKLӋW�FӫD�YXD�TXDQ�Oj�
NKә�Vӣ��Oj�W{L�Wӟ�FӫD�GkQ�NKӡ��Oj�QҥQ�WDL�FӫD�FѭӟS�WUӝP��EӣL�Vӵ�KăP�KH�WK��RiQ�
Yj�PmL�OR�OҳQJ�JLӳ�JuQ�FӫD�FҧL�WKkQ�PҥQJ�FKR�PX{Q�ORҥL��EҵQJ�FiFK�FKҷQJ�
F{QJ�ѫQ��ÿm�Eӏ�EұQ�UӝQ�PmL�FKR�DL��Pj�NK{QJ�FzQ�ÿѭӡQJ�WҩQ�KyD�FKR�PuQK�
ÿL�NӏS��7KӃ�PӟL�ELӃW�YXD�TXDQ�Oj�NKә��Oj�K\�VLQK��Oj�WKLӋW�WKzL�ÿӫ�WKӭ��.ҿ�OmQK�
WUiFK�QKLӋP�FӫD�FKD�DQK��WX\�VѭӟQJ�WKkQ�PӝW�FK~W��Pj�WKұW�Oj�ODR�WkP�NKә�WUt��
%әQ�SKұQ�FKD�DQK�NK{QJ�SKҧL�GӉ��KjQK�ÿ~QJ�WKu�FǊQJ�NKә��Pj�KjQK�NK{QJ�
ÿ~QJ�WKu�FǊQJ�NKy�OzQJ��NKә�QKҩW�Oj�PmL�OR�ăQ�ӣ�FKR�ÿjQ�HP�EҩW�WUӏ��NK{QJ�UӗL��
NK{QJ�[RQJ�Ju�Fҧ�Pj�FK~QJ�RiQ�KӡQ�

3KѭѫQJ�FKkP�FӫD�ÿӭF�/mR�7ӱ�Oj�Vӵ�FKӍ�FKR�FiL�WkP�KӗQ��OR�FKR�O~F�VDX�
NKL�FKӃW�Yj�KLӋQ�WҥL�Oj�NK{QJ�Fy��YҥQ�YұW�Oj�NK{QJ�WKѭӡQJ��*LiR�Oê�ҩ\�DQ�ӫL�UҩW�
NKpR��OjP�FKR�QJѭӡL�WD�TXrQ�KҷQ�Vӵ�NKә�FӫD�KLӋQ�WҥL��QKӭW�Oj�OjP�FKR�FiF�{QJ�
JLj��QKӳQJ�QJѭӡL�FKiQ�QҧQ�WKҩW�EҥL�ÿѭӧF�YXL�VѭӟQJ�Pj�VӕQJ�OjQK�WKrP��WӭF�
Oj�WҥR�WKrP�WkP�KӗQ�Wӯ�EL�KӍ�[ҧ��FDR�WKѭӧQJ��Pj�Nҿ�VӕQJ�WKu�WKҩ\�QKѭ�PuQK�
ÿm�FKӃW��QrQ�WKRQJ�WKҧ�DQ�QKjQ��VXQJ�VѭӟQJ�OҳP��+ӑ�NK{QJ�FzQ�Fy�WKҩ\�FiL�
Ju�QӳD�WURQJ�WKӃ�JLDQ��Kӑ�ÿDQJ�ӣ�WURQJ�FiL�NK{QJ�NK{QJ��WX\ӋW�ÿӕL��QrQ�NKӓH�
QKҽ�Yj�ViQJ�VXӕW�WK{QJ�PLQK�OҳP��+ӑ�VӕQJ�EҵQJ�Oê�WUt��YXL�YӟL�Oê�WUt��QJRjL�UD�
Kӑ�NK{QJ�ELӃW�Ju�Ju�Fҧ�

ĈҥR�.KәQJ�Yj�ÿҥR�/mR�Fy�UD�Oj�GR�ÿҥR�3KұW��Yu�WUuQK�ÿӝ�FK~QJ�VDQK�NK{QJ�
WKHR�ÿѭӧF�ÿҥR�3KұW��QrQ�ÿӭF�/mR�7ӱ�PӟL�Ej\�UD�ÿҥR�7UӡL��Yu�EӣL�QJѭӡL�WD�
NK{QJ�WKHR�ÿѭӧF�ÿҥR�7UӡL��QrQ�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�PӟL�Pӣ�UD�ÿҥR�1JѭӡL��ĈҥR�
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1JѭӡL�Oj�ÿӇ�GүQ�ÿӃQ�YӟL�ÿҥR�7UӡL��ÿҥR�7UӡL�Oj�ÿӇ�GүQ�ÿӃQ�YӟL�ÿҥR�3KұW��WӭF�Oj�
ED�OӟS�KӑF�FӫD�FK~QJ�VDQK�ÿӡL�QD\��

���ĈӭF�3KұW�7KtFK�FD�0kX�QL��1JjL�Gҥ\�JӗP�Fҧ�[XҩW�JLD�Yj�WҥL�JLD��WӭF�
Oj�1JjL�Gҥ\�Fҧ�KDL�SKiS�FӫD�.KәQJ�7ӱ�Yj�/mR�Wӱ��1JjL�NK{QJ�FKҩS�PӝW�ErQ�
QjR�Fҧ��1JjL�JLӳ�PӵF�WUXQJ��QJKƭD�Oj��1JjL�FǊQJ�Fy�Gҥ\�Fҧ�KDL�ErQ�WKHR�QKkQ�
GX\rQ��9ұ\�QrQ�QyL��.KәQJ�JLiR��/mR�JLiR�Oj�ÿҥR�3KұW�FǊQJ�ÿѭӧF��KD\�Oj�ÿҥR�
3KұW�Oj�.KәQJ�JLiR��/mR�JLiR�FǊQJ�ÿѭӧF�

ĈӭF�3KұW��1JjL�ÿѭӧF�VLrX�YLӋW�KѫQ�� Oj�EӣL�1JjL�ÿm�WKұW�JLҧL� WKRiW�ÿӃQ�
FKѫQ�QKѭ�Yj�WRjQ�JLiF��1JjL�ÿӭQJ�QJRjL�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK��YҥQ�YұW�Yj�FiF�
SKiS��QrQ�1JjL�NK{QJ�FzQ�OҫP�OҥF�QӳD��1JjL�ELӃW�NKҳS�Fҧ�Y}�WUө��1JjL�NK{QJ�
ÿHP�PuQK�OjP�SKұQ�Vӵ�Ju�KӃW��1JjL�FKӍ�EҧR�Vӵ�OҥF�OҫP�FKR�DL�Qҩ\�WK{L��1JjL�
NK{QJ�GzP�QJy�YӅ�Vӵ�FKӃW�VӕQJ��1JjL�FǊQJ�NK{QJ�FK~�ê�ÿӃQ�Vӵ�NKә�YXL��
1JjL�FǊQJ�NK{QJ�Oҩ\�Eӓ�DL�KӃW��1JjL�FKR�UҵQJ��&}L�ÿӡL�UD�VDR�FǊQJ�ÿѭӧF��
1JjL�FKӍ�PXӕQ�FKR�DL�Qҩ\�OҫQ�OҫQ�ÿѭӧF�Vӵ�JLiF�QJӝ�ELӃW�ViQJ�QKѭ�1JjL��9u�
KӉ�JLiF�QJӝ�UӗL�WKu�NK{QJ�FzQ�Vӣ�FKҩS��Pj�NK{QJ�FzQ�Vӣ�FKҩS�Oj�VDR�VDR�FǊQJ�
ÿѭӧF��FǊQJ�[RQJ��WKu�Vӵ�FKӃW�VӕQJ��NKә�YXL��ÿӃQ�ÿL��FzQ�PҩW��Fy�NK{QJ��YLQK�
QKөF��OӧL�KҥL�FKҷQJ�ăQ�WKXD�Ju�

&K~QJ�VDQK�PLӉQ�JLiF�QJӝ�UӗL�Oj�ÿѭӧF��WURQJ�ÿӡL�ÿm�VҹQ�Fy�F{QJ�Oê�FӫD�
EҧQ�WkP��QJKLӋS�QKѫQ�WKu�Fy�TXҧ��PLӉQ�Oj�DL�Qҩ\�ÿӯQJ�Pr�PXӝL��UӗL�WKu�NKә�
KD\�YXL��Kӑ�FǊQJ�DQ�OzQJ�Oҩ\��Yj�Wӵ�Kӑ�VӁ�ÿL�OҫQ�OҫQ�WKHR�FRQ�ÿѭӡQJ�JLiF�QJӝ�
FӫD�Kӑ��&ǊQJ�JLӕQJ�QKѭ�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ��YӟL�Fѭ�JLD�3KұW�Gҥ\�SKҧL�FҩP�ViW�
VDQK�Oj�WUѭӟF��&ǊQJ�JLӕQJ�QKѭ�ÿӭF�/mR�7ӱ��YӟL�[XҩW�JLD�3KұW�Gҥ\�FҩP�GkP�
GөF�Oj�ÿҫX��1JjL�FǊQJ�FKR�UҵQJ��&}L�WUӡL�Y{�VҳF�JLӟL��VҳF�JLӟL�Yj�GөF�JLӟL�Oj�
FDR�KѫQ�F}L�QJѭӡL�GkP�JLӟL��.K{QJ�GkP�GөF�FKҷQJ�VDQK��WKu�ÿkX�Fy�JLӃW��
.K{QJ�Fy�JLӃW��WKu�ÿkX�Fy�VDQK��1y�Oj�ÿҫX�ÿX{L�FӫD�QKDX��&ǊQJ�QKѭ�NK{QJ�
Fy�iF�ÿkX�Fy�NKә��Yj�NK{QJ�NKә�ÿkX�Fy�iF��ĈӭF�3KұW��1JjL�FKӍ�1LӃW�EjQ�Oj�
WUXQJ�ÿҥR�FKiQK�ÿҷQJ�FKiQK�JLiF�PӵF�JLӳD��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�WKҩS�FDR�[D�JҫQ�
FKL�Fҧ��&KtQK�F}L�1LӃW�EjQ�Oj�OzQJ�Wӯ�EL�EuQK�ÿҷQJ��WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�FKXQJ��
Oj�Vӵ�WURQJ�VҥFK�NK{QJ�QKѫ�XӃ��Oj�Vӵ�ViQJ�OiQJ�FӫD�WUt�KXӋ��Oj�Vӵ�\rQ�OһQJ�
FӫD�WkP�FKѫQ��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�ӣ�ÿkX�Fҧ��ĈӭF�3KұW�Gҥ\�FK~QJ�VDQK�SKҧL�ELӃW�
ӣ�WURQJ�EҧQ�WkP�\rQ�OһQJ�FӫD�PuQK��FKӟ�ÿӯQJ�ӣ�ÿkX�KӃW��Yu�FKӛ�QjR�FǊQJ�
NK{QJ�EӅQ��9j�FKӍ�Fy�FiL�FKѫQ�QKѭ�PӟL�Oj�JLҧL�WKRiW�WҩW�Fҧ�OXkQ�KӗL�VDQK�Wӱ�
Pj�WK{L��1JjL�FKӍ�U}�Vӵ�VӕQJ�FӫD�FK~QJ�VDQK��VDQK�UD�EӣL�QKѫQ�GX\rQ��FRQ�
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FӫD�Wӭ�ÿҥL��.uD�QKѭ�QKӳQJ�FӑQJ�Fӓ�VDQK�UD�EӣL�ÿҩW��WKu�Qy�FKӍ�Oj�FiL�VӕQJ�
Wӵ�QKLrQ�Yұ\�WK{L��FKӟ�NK{QJ�Fy�Ju�EұQ�UӝQ�Fҧ��&ǊQJ�QKѭ�1JjL�PXӕQ�QyL��
FK~QJ�VDQK�Oj�QKӳQJ�FӑQJ�Fӓ��FӑQJ�Fӓ�O~F�ÿҫX�FKѭD�ELӃW�FKL�Fҧ�QrQ�JӑL�WUѫ�
WUѫ��QKѭQJ�YӅ�VDX�FjQJ�WLӃQ�WӟL�WKHR�WKӡL�JLDQ��FK~QJ�VDQK�FjQJ�OҫP�OҥF�NKә�
Vӣ�WDL�KҥL��UӕW�OҥL�VDX�NKL�ÿm�JLiF�QJӝ�UӗL�WKu�FǊQJ�FzQ�Oj�Vӵ�WUѫ�WUѫ�FӫD�FiL�
ELӃW��Pj�NK{QJ�FzQ�Fӱ�ÿӝQJ�FKL�Fҧ��WUӣ�OҥL�QKѭ�FӑQJ�Fӓ�EXәL�EDQ�ÿҫX��9u�EӣL�
NK{QJ�iF�WKu�NKӓL�WKLӋQ��NK{QJ�WKDP�ODP�WKu�NKӓL�Eӕ�WKt��NK{QJ�JLӃW�WKu�NKӓL�
FӭX��NK{QJ�Pr�WKu�NKӓL�WӍQK��NK{QJ�JLұQ�KӡQ�WKu�NK{QJ�QKүQ�QKөF��NK{QJ�
JLҧL�ÿmL� WKu�NKӓL�VLrQJ�QăQJ��1Kѭ�WKӃ� Oj�EDR�QKLrX�YLӋF�FӫD�FK~QJ�WD�FӵF�
QKӑF�ORD\�KRD\��WURQJ�QKLӅX�ÿӡL�NLӃS��FKӍ�NKә�F{QJ�Pj�NK{QJ�Fy�tFK�KD\�Ju�
UiR��9ұ\�QrQ�JLiF�QJӝ�UӗL�Oj�WUѫ�WUѫ��WUѫ�WUѫ�Fy�SKҧL�ÿӥ�KѫQ�NK{QJ"�7KұW�Yұ\��
NK{QJ�Fy�JKpW�WKu�ÿkX�Fy�WKѭѫQJ��Nҿ�QjR�WURQJ�WkP�EҵQJ�WKҷQJ��WUѫ�WUѫ�\rQ�
OһQJ�QKѭ�ÿҫ\�ÿӫ��WKu�NK{QJ�EDR�JLӡ�Fy�Vӵ�Gѭ�WKLӃX�ҩ\��0j�WUҫQ�WKӃ�Oj�F}L�\rQ�
OһQJ�WUѫ�WUѫ�FKӟ�NK{QJ�Fy�YLӋF�Ju�

7ҥL�VDR�WkP�WD�WKLӃX"�/j�WҥL�WD�Eӓ�EӟW�UD��FKҷQJ�SKҧL�WKLӃX��7ҥL�VDR�WkP�WD�
Gѭ"�/j�WҥL�EӣL�WD�WKrP�Oҩ\�Y{��FKҷQJ�SKҧL�Gѭ��9j�QKѭ�WKӃ�Oj�WD�ÿm�OҫP�OҥF�WDL�
QҥQ�UӗL�ÿy��WKұW�Y{�tFK�OҳP��&Kӟ�FKL�WD�Km\�ÿӇ�WkP�Wӵ�QKLrQ��QJKӍ�QJӫ�EҵQJ�
WKҷQJ�FKҷQJ�Oj�\rQ�әQ�KѫQ�NK{QJ"

7ҥL�VDR�FK~QJ�WD�FKҷQJ�[pW�QJKƭ��Oj�PһW�ÿҩW�FKXQJ��FӑQJ�Fӓ�VӕQJ�FKXQJ�Wӵ�
GR��VӕQJ�ӣ�FKӃW�ÿL��NKL�ÿk\�NKL�ÿy��GR�QKѫQ�GX\rQ�NK{QJ�VҳS�ÿһW��Yj�FiL�ELӃW�
Oj�ÿӇ�KӑF��KӑF�YӟL�WҩW�Fҧ��&iL�VӕQJ�Oj�ÿӇ�VӕQJ��DQ�QKjQ�YӟL�WҩW�Fҧ��&iL�OLQK�Oj�
OLQK�GLӋX�WKҫQ�WK{QJ��SKҧL�ÿӇ�Wӵ�QKLrQ�NtQ�ÿiR�FKR�Qy�OLQK�WKLrQJ�PҫX�QKLӋP��
KX\ӅQ�Et�EDR�OD��ÿӇ�FKR�WkP�WD�ÿѭӧF�WUѫ�WUѫ�EҵQJ�WKҷQJ��*LiR�Oê�FӫD�ÿӭF�3KұW�
Oj�Gҥ\�FKXQJ�VӕQJ��FKXQJ�KӑF��FKXQJ�Fҧ�Fӓ��Fk\��WK~��QJѭӡL��WUӡL��3KұW��WkP�
EuQK�ÿҷQJ��VӕQJ�FKR�QKDX��WKL�kQ�ÿӯQJ�FҫX�EiR��SKҧL�WUDR�ÿәL�OүQ�QKDX��GLӋW�
WUӯ�ê�QJKLӋS��GӭW�Eӓ�WKDP�VkQ�VL��WkP�ÿӯQJ�YӑQJ�ÿӝQJ��1JjL�Gҥ\�Fҧ�WKӃ�JLӟL�
FK~QJ�VDQK�FKXQJ�ÿ~QJ�OҳP��WKHR�3KұW�Gҥ\��Fҧ�WKӃ�JLӟL�FK~QJ�VDQK�\rQ�YXL��
WKu�[m�KӝL�PӟL�\rQ�YXL��[m�KӝL�\rQ�YXL��WKu�JLD�ÿuQK�PӟL�\rQ�YXL��JLD�ÿuQK�\rQ�
YXL��WKu�PuQK�PӟL�\rQ�YXL��1Kѭ�Yұ\�QJKƭD�Oj�WD�ӣ�WURQJ�WҩW�Fҧ��WD�SKҧL�VӕQJ�YӟL�
TXi�NKӭ��Yӏ�ODL�Yj�KLӋQ�WҥL��QJKƭD�Oj�WD�SKҧL�VӕQJ�YӟL�WҩW�Fҧ�Y�Y«�VӕQJ�EҵQJ�Vӵ�
GӭW�WKDP�iL��JLӳ�WkP�DQ�OҥF��9u�WKӃ�Pj�NKL�[ѭD�ÿӭF�3KұW�Eӓ�JLD�ÿuQK�[m�KӝL��
ÿӇ�VӕQJ�FKXQJ�YӟL�WҩW�Fҧ��1JjL�JLҧL�WKRiW�JLiR�Oê�JLD�ÿuQK��[m�KӝL�W{QJ�JLiR��
Yj�1JjL�FǊQJ�JLҧL�WKRiW�FKR�FK~QJ�VDQK�OX{Q«�
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&ǊQJ�QKѭ�PӝW�QJѭӡL�WKӧ�VăQ�NLD��O~F�ÿҫX�O�D�EҳW�QKӳQJ�FRQ�OH�OH��ÿHP�
YӅ�JRP�PӝW�FKӛ�WҥR�VҳP�FKXӗQJ�Eӗ��QKӕW�OҥL��WUѭӟF�Oj�WKѭѫQJ�Yu�Qy�OҥF�ORjL�
Eѫ�Yѫ�ÿyL�NKiW��Yj�VDX�Oj�QX{L�Qy�PӛL�QJj\�UҧL�WKyF�FKR�ăQ��O�D�FKR�ÿL�XӕQJ��
Oҩ\�F{QJ�ODR�ҩ\��Pj�Fy�WKӏW�ăQ��PӛL�QJj\�ăQ�WKӏW�PӝW�FRQ�PұS�WӕW��[~L�FK~QJ�
VDQK�VҧQ�FKR�QKLӅX��Eӗ�O~D�WUѭӟF�PһW��FKҧR�QѭӟF�VDX�OѭQJ«�1KѭQJ�PӝW�K{P�
QJѭӡL�JһS�PӝW�FRQ�FKLP�ÿҥL�EjQJ�ED\�OLӋQJ�WUrQ�FDR��FKLP�ҩ\�QyL�UҵQJ�PuQK�
Oj�FRQ�YӏW�ӕP�\ӃX��EӏQK�KRҥQ�WURQJ�ÿRjQ��Eӏ�YҩW�WKҧL�OҥF�UѫL�YjR�EөL�UұP��QKӡ�
ÿy�Pj�ÿѭӧF�UҧQK�UDQJ�ÿL�WX�WURQJ�UӯQJ�NtQ��QKӏQ�ăQ�QrQ�O{QJ�GjL�ED\�ÿѭӧF��
ĈLӅX�ҩ\��OjP�FKR�QJѭӡL�WKӧ�VăQ�WKҩ\�PuQK�WKXD�NpP�[ҩX�[D��Yj�NKә�QKӑF�WӝL�
OӛL��WKӃ�Oj�VDX�Qj\��QJѭӡL�PӟL�SKi�KӃW�FKXӗQJ�Eӗ��WKҧ�KӃW�Eҫ\�YӏW��EҧR�FK~QJ�
ÿL�WX��Yj�QJѭӡL�FǊQJ�ÿL�WX�QӳD��&KtQK�NK{QJ�SKҧL�QJѭӡL�WKD�FK~QJ�OjP�ѫQ��Pj�
Oj�QJѭӡL�NK{QJ�PXӕQ�OjP�WӝL�WKrP�QӳD�Yұ\��&iFK�ÿy�FKҷQJ�EDR�OkX��QJѭӡL�WD�
WKҩ\�WUrQ�QӅQ�WUӡL�ҩ\��Fy�PӝW�Eҫ\�FKLP�ÿҥL�EjQJ��GR�PӝW�ÿRjQ�FKӫ�FҫP�ÿҫX��
ED\�NKҳS�F�QJ�[ӭ��Yj�WҧQ�OҥF�UD�[D�ÿҫ\�WUrQ�WKӃ�JLӟL�

1JѭӡL�ÿy�WӭF�Oj�ÿӭF�3KұW�7KtFK�FD�0kX�QL�WKjQK�3KұW��Eҫ\�FKLP�ҩ\�Oj�
ÿӋ�Wӱ�ÿҳF�TXҧ�FӫD�1JjL��FRQ�FKLP�ÿҥL�EjQJ�WUѭӟF�KӃW�Oj�ÿӭF�3KұW�&D�GLӃS��
FKXӗQJ�Eӗ�Oj�JLiR�Oê�JLD�ÿuQK�[m�KӝL��ĈӭF�3KұW�WURQJ�QKLӅX�ÿӡL�NLӃS�WUѭӟF�
NLD��WX�KҥQK�Fѭ�JLD�JLӕQJ�\�QKѭ�ÿӭF�.KәQJ�Wӱ��JRP�KLӋS��O�D�Yt�FK~QJ�VDQK�
OҥL�ӣ�FKXQJ��WҥR�SKiS�OXұW�JLD�ÿuQK��[m�KӝL�OjP�FKXӗQJ�OӗQJ��QX{L�GkQ�EҵQJ�
OӧL�OӝF�QKѭ�WKyF�O~D��Oҩ\�QѭӟF�GDQK�Gѫ�EҭQ�Pj�WҳP�QJѭӡL�WD��Ej\�[~L�Vӵ�VDQK�
VҧQ�YXL�FKѫL�ÿӇ�Pj�WKӫ�OӧL��ÿӅQ�FKR�F{QJ�FiQ��/kX�QJj\�QJѭӡL�WD�TXrQ�OӏFK�Vӱ�
EXәL�EDQ�ÿҫX��QKұQ�OҫP�TX\ӃQ�WKXӝF�Ej�FRQ�FKӛ�ӣ��OұS�QrQ�Vӵ�QJKLӋS��W{�ÿҳS�
FKR�WKkQ��PҧQJ�KDP�QJRQ�WӕW�EpR��QR�Pj�WKkQ�PҥQJ�Fy�QJj\�FKӃW�OXӝF��1JjL�
WKҩ\�1JjL�WӝL�OӛL��NK{QJ�Qӥ�KѭӣQJ�PLӃQJ�PӗL�QJRQ��ÿӇ�FKR�FKҧR�GҫX�GDQK�
OӧL�ÿӕW�QҩX�FRQ�QJѭӡL��1JjL�[HP�JѭѫQJ�JLҧL�WKRiW�FӫD�3KұW�&D�GLӃS�Pj�1JjL�
[XҩW�JLD��G�QJ�JLiR�Oê�FӫD�1JjL�SKi�WXQJ�W��NKiP��ÿӏD�QJөF�Pj�JLҧL�WKRiW�OX{Q�
FKR�WҩW�Fҧ��1JjL�NK{QJ�Qӥ�OjP�YXD�EҵQJ�WKӏW�PiX�FӫD�QJѭӡL�NKӡ�GҥL��1JjL�ÿL�
[LQ�ăQ�ÿӇ�SKi�FiL�Vӣ�FKҩS�FӫD�JLD�ÿuQK��[m�KӝL��FKD�Pҽ��Yӧ�FRQ��WLӅQ�FӫD��WD�Yj�
QJѭӡL��GDQK�YӟL�OӧL��1JjL�ÿL�[LQ�ăQ�ÿӇ�JLҧL�WKRiW��QKҽ�ED\�NKҳS�F�QJ�ÿk\�ÿy��
VӕQJ�FKXQJ��KӑF�Gҥ\�FKXQJ��WKѭѫQJ�\rX�FKXQJ��EuQK�ÿҷQJ�ÿҥL�ÿӗQJ�EiF�iL�

9u�EӣL�1JjL�OjP�ÿѭӧF�YLӋF�ÿ~QJ�FKѫQ�Oê�ҩ\��1JjL�Eӓ�WҩW�Fҧ�JLDL�FҩS�WKӃ�
TX\ӅQ�GDQK�OӧL��QrQ�FK~QJ�VDQK�WKҧ\�W{Q�1JjL�Oj�3KұW��9j�QJѭӡL�WD�WKHR�1JjL��
WKӡ�1JjL�PmL�PmL��WKӡ�FiL�WkP�WUѫ�WUѫ�EҵQJ�WKҷQJ�FӫD�1JjL�
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7yP�OҥL��ÿҥR�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�Wӯ�ÿҫX�WӟL�FXӕL��ÿӭF�3KұW�7KtFK�FD��1JjL�ÿm�
ÿL�ÿӃQ�FXӕL�ÿѭӡQJ��ÿӭF�/mR�7ӱ�FzQ�ÿDQJ�ÿL�FKһQJ�JLӳD��ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�PӟL�
EѭӟF�ÿӃQ�NKRҧQJ�ÿҫX��WURQJ�ED�FҧQK�QJӝ�FӫD�ED�FKһQJ��WӭF�Oj�ED�JLiR�Oê�FӫD�
PӝW�FRQ�ÿѭӡQJ��ÿѭӡQJ�ҩ\�Oj�ÿѭӡQJ�.KҩW�Vƭ�FӫD�FK~QJ�VDQK��Pj�ÿӭF�3KұW�Oj�
EұF�\�EiW�FKX\rQ�P{Q��ÿӭF�/mR�7ӱ�FǊQJ�Oj�EұF�PDQJ�iR�{P�EҫX��FzQ�ÿӭF�
.KәQJ�7ӱ�WKu�OѭQJ�FѫP�EҫX�QѭӟF��NKy�EҫQ�1KR�Vƭ��1JKƭD�Oj��ÿӭF�3KұW�Oj�WKҫ\�
Gҥ\�ÿҥR�.KҩW�Vƭ��ÿӭF�/mR�7ӱ�Oj�ÿDQJ�WX��WKұW�KjQK�.KҩW�Vƭ�

9j�ÿӭF�.KәQJ�7ӱ�Oj�ÿDQJ�WұS�KҥQK�.KҩW�Vƭ��PӟL�NKӣL�KjQK��.KҩW�Vƭ�Oj�ÿҥR�
FӫD�WDP�JLiR��Oj�FKѫQ�Oê�Y}�WUө��Oj�ÿҥR�FӫD�WkP�QJѭӡL��FӫD�FK~QJ�VDQK�FKXQJ��
FӫD�WҩW�Fҧ��ÿӃQ�YӟL�WҩW�Fҧ��Pj�NK{QJ�DL�NK{QJ�SKҧL�Oj�[LQ�KӑF��.KҩW�Vƭ��&y�[LQ�
KӑF�PӟL�VӕQJ�\rQ�YXL��NK{QJ�WӝL�OӛL�

.K̭W�Vƭ�Oj�ÿ̩R��

&˱�Vƭ�Oj�ÿͥL�

ĈͥL�Vͅ�Y͉�\�WKHR�ÿ̩R�K͇W��


