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GIÁC NGỘ

9̭Q��&y�ÿ͓D�QJͭF�FKăQJ"

ĈiS��&y��ĈӏD�QJөF�Oj�VҳF�WKkQ�Wӭ�ÿҥL��Wӭ�ÿҥL�Oj�EӕQ�YiFK��FiL�Fy�Oj�QӅQ��Vӣ�
FKҩS�Oj�QyF��&K~QJ�VDQK�Oj�WӝL�QKѫQ�ӣ�WURQJ�FiL�NKiP�WӕL�ÿy�

9̭Q��&y�EDR�QKLrX�WKͱ�ÿ͓D�QJͭF"

ĈiS��ĈӏD�QJөF�Y{�Vӕ�ÿӃP��7kP�ÿӏD�QKӕW�WUyL�FǊQJ�JӑL�Oj�ÿӏD�QJөF��&iL�NKә�
pS�QJһW�FǊQJ�Oj�ÿӏD�QJөF��0ӝW�QLӋP�FKҩS�FǊQJ�Oj�ÿӏD�QJөF��&iL�iF�FǊQJ�Oj�ÿӏD�
QJөF��7KDP�VkQ�VL�FǊQJ�Oj�ÿӏD�QJөF��6ӵ�tFK�Nӹ�FǊQJ�Oj�ÿӏD�QJөF��ĈӏD�QJөF�OӟQ��
ÿӏD�QJөF�QKӓ�W�\�WKHR�YLӋF�OjP��OӡL�QyL��ê�QLӋP��JLiR�Oê�FKҷQJ�KD\�F�QJ��&iF�
FiL�ÿӏD�QJөF�FӫD�ORjL�QJѭӡL�ҩ\�ÿӅX�JLӕQJ�QKѭ�ÿӏD�QJөF�WURQJ�JLӳD�UXӝW�TXҧ�
ÿӏD�FҫX��YiFK�VҳW��WӕL�ÿHQ��OӱD�FKi\��VuQK�Oҫ\�FKӃW�QJӝW�Fy�ÿӫ�Vӵ�WUӯQJ�SKҥW�

9̭Q��1KͷQJ�V�WUͳQJ�SK̩W�FͯD�ÿ͓D�QJͭF�QK˱�WK͇�QjR"

ĈiS��1ѫL�ÿӏD�QJөF�WKu�SKҧL�FKӏX�ÿDX�NKә��Yj�FKӃW�ÿL�VӕQJ�OҥL�ÿӇ�FKӏX�ÿDX�
NKә�PmL�FKR�ÿӃQ�NKL�QjR�KӃW�WӝL��7ӝL�Oj�WKkQ�PLӋQJ�ê��PѭӡL�ÿӏD�QJөF�FӫD�WӝL�
WKkQ�NKҭX�ê�Oj��

��� 6iW�VDQK

��� 7UӝP�FҳS

��� 7j�GkP

���1yL�GӕL
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���.KRH�NKRDQJ

���ĈkP�WKӑF

��� 5ӫD�FKӱL

��� 7KDP�ODP

��� 6kQ�JLұQ

����6L�Pr�

0ѭӡL�ÿӏD�QJөF�ҩ\�FǊQJ�NrX�Oj�WKұS�ÿLӋQ�

.KL�QjR�PѭӡL�WӝL�GӭW�Oj�WKұS�ÿLӋQ�ÿӏD�QJөF�WLrX�GӭW��WӭF�Oj�WDP�QJKLӋS�
WKDQK�WӏQK��WKu�1LӃW�EjQ�WҥL�ÿy��1JѭӡL�WD�NK{QJ�FzQ�FKӃW�ÿL�VӕQJ�OҥL��ÿәL�
QJKӅ��FKӑQ�ÿҥR��OXkQ�KӗL�YD\�WUҧ��ÿӇ�FKӏX�ÿDX�NKә�KuQK�SKҥW��FӫD�VҳF�KuQK�
ÿӗ�YұW�QӳD��6ӵ�FKӃW�VӕQJ�ÿk\�Oj�FKӃW�Eӓ�QJKӅ�Qj\�VӕQJ�TXD�QJKӅ�NLD��WUiQK�
ÿDX�NKә�ÿӇ�WuP�ÿDX�NKә��Yu�ÿDX�NKә�Pj�FKӃW�Eӓ�FҧQK�Qj\��ÿӇ�WUӣ�OҥL�FҧQK�
NKiF��FǊQJ�FKӏX�ÿDX�NKә�QӳD��Ҩ\�EӣL�NK{QJ�ELӃW�ÿѭӡQJ�JLҧL�WKRiW�ÿL�UD��
PmL�PmL�ӣ�WURQJ�FiL�Fy��FiL�VҳF��FiL�KӳX�KuQK�ÿӗ�SKҥW�EҵQJ�YұW�FKҩW��QrQ�
PӟL�NKә�ÿDX�NK{QJ�GӭW��NK{QJ�JLiQ�ÿRҥQ��Ӣ�WURQJ�F}L�VҳF�ҩ\��NrX�JӑL�Oj�
GѭӟL�Q~L�WKLӃW�YL��Oj�GѭӟL�OӡL�QyL�YLӋF�OjP��PӛL�OӡL�QyL�QKѭ�VҳW�WKLӃW��PӛL�
YLӋF�OjP�QKѭ�Gk\�YL�WUyL��FjQJ�FKҩW�FKӭD�QyL�OjP�QkQJ�OrQ�FDR��QKѭ�QKӳQJ�
PҳF�OzL�WyL�VҳW�TXҩQ�ÿHR�EDR�SKӫ�FiL�ê�ӣ�WURQJ�ҩ\�SKҧL�NKә�ÿDX��PҳF�NҽW�
NK{QJ�UD�ÿһQJ��FjQJ�Y�QJ�Yү\�FjQJ�Ey�FKһW��FjQJ�FӵD�TXұ\�FjQJ�ÿDX�NKә��
FjQJ�WXQJ�ORҥQ�WKu�FjQJ�FKӃW�WUѫ��WKұW�Oj�NKәQ�KҥL��Ӣ�WURQJ�ÿӏD�QJөF�FӫD�Wӭ�
ÿҥL�ҩ\��NK{QJ�FiL�Fy�QjR�FKҷQJ�SKҧL�Oj�Vӵ�KjQK�SKҥW�PuQK�Fҧ��&iF�FiL�VҳF�
Fy�WKұW�Oj�JKr�JӟP��Yt�QKѭ�UѭӧX�Oj�QѭӟF�ÿӗQJ�V{L��WKkQ�Qӳ�VҳF�ÿҽS�[LQK�
Oj�Fk\�FӝW�ÿӗQJ�EjR�OҥF�ÿӕW�QJѭӡL��Vӵ�ÿDX�WKѭѫQJ�Oj�PǊL�ÿDR�PǊL�WKѭѫQJ��
OѭӥL�QJѭӡL�Oj�GDR�FѭD�Pә�[ҿ��WD\�FKkQ�QJѭӡL�Oj�NӅP�VҳW�YҩX�ÿӗQJ��QJXӗQ�
V{QJ�Pr�Oj�WuQK�kQ�iL��FKy�VҳW�Oj�Vӵ�JDQK�ÿXD��UҳQ�VҳW�Oj�Vӵ�ÿӝF�iF��Fi�VҩX�
Oj�Vӵ�JKpW�JKHQ��OҥQK�OӁR�Oj�OzQJ�tFK�Nӹ��VuQK�Oҫ\�Oj�Vӵ�WKDP�ODP��OӱD�FKi\�
Oj�WiQK�VkQ�JLұQ��VL�Pr�Oj�ÿrP�WӕL��YӑQJ�ÿӝQJ�Oj�Vӵ�KjQK�KuQK��[H�VҳW�FiQ��
QJӵD�VҳW�O{L��YRL�VҳW�NpR��WѭӟQJ�VҳW�ÿұS�Oj�Vӵ�SKRQJ�OѭX�[D�Pm��WѭӟQJ�WӕW��
WjL�KD\��VӭF�PҥQK��OҥL�FǊQJ�QKѭ�QѫL�VzQJ�Fӡ�EҥF���ÿӭW�ÿҫX�QKѭ�PҩW�WUt��FѭD�
FҷQJ�QKѭ�QJӗL�WUѫ��[RL�EyL�QJKLӃQ�ÿD\�QKѭ�PyF�UXӝW��GLӅX�y�QKѭ�Nҿ�NK{Q�
ODQK��FKҧR�GҫX�Oj�QӗL�GDQK�OӧL��[~L�QXQJ�QKѭ�OӱD�FKi\�ÿӕW��%LӃW�EDR�PX{Q�
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QJjQ�WKҧP�WUҥQJ��NK{QJ�VDR�NӇ�[LӃW�ÿѭӧF����&K~QJ�VDQK�KҵQJ�ӣ�PmL�WURQJ�
ÿӏD�QJөF�Wӭ�ÿҥL��FKҷQJ�Fy�ÿѭӡQJ�UD��Wӭ�ÿҥL�VDQK�UD��UӗL�OҥL�ӣ�OX{Q�QѫL�ÿy�
FKӏX�QҥQ��FKӃW�ÿL�VӕQJ�OҥL��ÿәL�WKD\�GD�iR��QJKӋ�QJKLӋS�OӕL�ÿѭӡQJ��Pj�UD�
NK{QJ�NKӓL��NK{QJ�JLҧP�EӟW�Vӵ�ÿDX�NKә��Oj�EӣL�QJKLӋS�WӝL�FjQJ�VDQK��Oҩ\�
QJKLӋS�WUӯ�QJKLӋS��Oҩ\�WӝL�WUӯ�WӝL��WKu�WӝL�QJKLӋS�FjQJ�WKrP��ÿDX�NKә�FjQJ�
QKLӅX��FKӟ�NK{QJ�tFK�OӧL�FKL�Fҧ�

7URQJ�ÿӏD�QJөF�FKӍ�Fy�Vӵ�ÿDX�NKә�Oj�ÿiQJ�Vӧ�KѫQ�KӃW��FKӟ�FKӃW�ÿL�UӗL�Pj�
JLy�QJKLӋS�Fy�FzQ�WKәL�WӟL�Oj�FzQ�VӕQJ�OҥL��FKѭD�WLrX�GLӋW�ÿѭӧF��&K~QJ�VDQK�
WURQJ�ҩ\��ӣ�KRjL�FKѭD�UD�ÿһQJ��Oj�EӣL�KLӇX�OҫP�OҥF�QҿR��Fӭ�QKҳP�FKӯQJ�WKHR�
FiL�VҳF�Fy��Pj�QҳP�NpR�VLӃW�Y{�PuQK��ÿL�WӟL��OjP�FKR�FKұW�ÿѭӡQJ�PҩW�OӕL��Wӵ�
PuQK�WҥR�UD�FiL�FKӃW��FiL�ÿDX�NKә�Oҩ\�PuQK��TXi�ÿDX�NKә�OҥL�Gӳ�KXQJ�QDQK�
TXiL��WLQK�iF�Oҥ�O�QJ��QKѭ�Eӏ�Wj�WKҫQ�ViW�QKұS��Pr�VҧQJ�ÿLrQ�FXӗQJ��NK{QJ�DL�
OҥL�JҫQ�FӭX�ÿѭӧF��.ҿ�ҩ\�NKy�Pj�ELӃW�ÿѭӧF�FiL�NK{QJ�NK{QJ��NKRҧQJ�WUӕQJ�OӟQ�
UӝQJ�ErQ�QJRjL��Oj�QѫL�JLҧL�WKRiW�Fy�ÿѭӡQJ�ÿL��VҥFK�rP�PiW�ViQJ��QrQ�NK{QJ�
FKӏX�YҽW�[{�SKi�Eӓ�FiL�YiFK�VҳW�WѭӡQJ�ÿӗQJ��ÿӇ�ÿӃQ�ÿѭӧF�FҧQK�\rQ�YXL�QKӭW�
ÿӏQK��1KѭQJ�WX\�QJj\�QD\�QKѭ�Yұ\��FKӟ�OkX�VDX�Fy�Nҿ�FǊQJ�Fy�QJj\�UD�ÿѭӧF��
Yu�Vӵ�ÿDX�NKә�ÿm�ÿӃQ�PӭF��WӭF�WKu�SKҧQ�GӝL�JLiF�QJӝ�WӍQK�UD��Yj�FKӏX�NKy�JLҧP�
GӭW�WLrX�WUӯ�QJKLӋS�WӝL��OҫQ�OҫQ�GLӋW�KӃW��Pj�ÿѭӧF�VLrX�WKRiW�

9̭Q��&y�QKͷQJ�DL�FDL�TX̫Q�ÿ͓D�QJͭF�FKăQJ"

ĈiS��&y��CiL�OѭѫQJ�WkP�FӫD�WD�Oj�'LrP�YѭѫQJ�[ӱ�iQ��9u�Qy�PһW�VҳW��PһW�
kP��NK{QJ�Wѭ�Yӏ�DL�KӃW��&iL�WkP�Oj�YXD��Oj�FK~D�WӇ�WURQJ�EyQJ�WӕL�FӫD�WD��Pj�
EӣL�Qy�QyQJ�Qҧ\�FDQJ�WUӵF�QrQ�JӑL�'LrP�YѭѫQJ�

&iL�WUt�SKkQ�ELӋW�JKL�QKӟ�FӫD�WD�Oj�SKiQ�TXDQ�WKѫ�OҥL�JKL�FKpS�ÿӫ�ÿLӅX�WӝL�
OӛL��NK{QJ�JLҩX�ÿѭӧF��NK{QJ�TXrQ�VyW�PӝW�Pҧ\��&iL�ê�PXӕQ�GөF�FӫD�WD�Oj�TXӍ�
Vӭ�WD\�VDL��Gҥ�[RD�OD�ViW��WөF�NrX�Oj�TXӍ�Y{�WKѭӡQJ��Yu�Vӵ�WKDP�PXӕQ�NK{QJ�EӅQ��
NKL�Yҫ\�NKL�NKiF��Qy�GҳW�FiL�WKDP��FiL�WD�ÿL�WӟL�PmL��WӟL�FKӛ�NӃW�TXҧ�FӫD�TXҧ�EiR�
KjQK�SKҥW��WKҩW�EҥL�VD�YjR�WURQJ�FiL�NKә�ÿDX�Pӡ�PӏW�FӫD�NKiP�WӝL��Pm�GLӋQ�Oj�
Vӵ�FKҥ\�QKҧ\�ÿXD�EѫL�WkQJ�KyW��QJѭX�ÿҫX�Oj�ÿHQ�ÿ~D�iF�KXQJ�FDQJ�QJҥQK��&iL�
WKkQ�FӫD�WD�Oj�QKj�NKiP��PLӋQJ�Oj�FӱD�FiL�VҳW��Pӣ�UӝQJ��WD\�FKѫQ�Oj�EӕQ�FӝW�QKj��
[ѭѫQJ�VӕQJ�QKѭ�ÿzQ�G{QJ��[ѭѫQJ�VѭӡQ�QKѭ�Pq�UXL��GD�Oj�YiFK�Oi��QJǊ�WҥQJ�QKѭ�
ÿӗ�YұW��KDL�Oӛ�PǊL�QKѭ�Oӛ�KѫL�WUѭӟF��KDL�Oӛ�WDL�QKѭ�Oӛ�KѫL�VDX��KDL�FRQ�PҳW�QKѭ�Oӛ�
ErQ�K{QJ��QKj�ҩ\�Fy�PӝW�FӱD�UD�YjR��YjR�UӗL�ErQ�WURQJ�ÿHQ�WӕL��NK{QJ�FzQ�WKҩ\�
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ÿѭӡQJ�UD�ÿѭӧF��Oj�EӣL�WҥL�QѫL�FӱD�ÿyQJ�NtQ�PtW�ErQ�WURQJ��FzQ�SKtD�QJRjL�WKu�Kҧ�
UӝQJ�WR�KRiF��NKLӃQ�QrQ�FiL�WD�SKҧL�Eӏ�ÿӑD�OҥF�

9̭Q��6DR�J͕L�Oj�KX\͇W�E͛Q"

ĈiS��+X\ӃW�EӗQ�Oj�WKDL�EjR��FKӛ�KX\ӃW�NLQK�QJѭQJ�ÿӑQJ�VDQK�WKkQ��QKӳQJ�
DL�FzQ�OXkQ�KӗL�FzQ�QKұS�WKDL�Oj�FzQ�PmL�Eӏ�QJkP�WURQJ�EӗQ�KX\ӃW�

9̭Q��6DR�J͕L�Oj�FKiR�O~�FͯD�0̩QK�%j"

ĈiS��0ҥQK�%j�Oj�FXӕQ�U~Q�Pҽ��QJұP�WURQJ�PLӋQJ�ÿӭD�FRQ��FKiR�O~�Oj�
QѭӟF�WLQK�ED�FӫD�YұW�WKӵF��WURQJ�WKkQ�PuQK�Pҽ��QKӓ�YjR�PLӋQJ�ÿӭD�FRQ�QKӡ�
XӕQJ�ÿy�Pj�VӕQJ�Yj�OӟQ�OrQ�OҫQ�VDQK�VҧQ�UD�ÿѭӧF��ĈӭD�FRQ�QKӓ�ӣ�WURQJ�ҩ\�
FǊQJ�FzQ�JӑL�Oj�ӣ�WURQJ�ÿӏD�QJөF��Yu�GD�EөQJ�Pҽ�QKѭ�PһW�ÿҩW�EҵQJ��ÿӭD�FRQ�
QKѭ�KӝW�JLӕQJ�PӝQJ�QJzL�FzQ�ÿDQJ�QJkP�WURQJ�ҩ\��7UѭӟF�NKL�VDQK�UD�Oj�SKҧL�
ӣ�WURQJ�ҩ\��QJӫ�Pr�PDQ�WKҩP�WKiS�ÿӗ�Gѫ�QX{L�PҥQJ��OkX�QJj\�QJX�PXӝL��TXrQ�
KӃW�YLӋF�WLӅQ�FăQ�WKXӣ�WUѭӟF��&ǊQJ�QKѭ�FRQ�FӑS�Yu�ăQ�QJRQ�QJӫ�Pr��NKL�WKӭF�
Gұ\�OLӅQ�TXrQ�KӃW�YLӋF�ÿm�TXD��9ұ\�QrQ�JӑL�ÿy�Oj�ÿjL�ӭ�YӑQJ��Oj�ҧL�0ҥQK�%j��
ÿyL�ăQ�FKiR�O~�

9̭Q��6DR�J͕L�[X͙QJ�VX͙L�YjQJ"

ĈiS��7UrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�QJKӋ�QJKLӋS��JLiR�Oê��ÿDQJ�ÿL�WӟL�WKuQK�OuQK�FiL�FKӃW�
FKҳQ�QJDQJ�ÿӭW�ÿRҥQ��FiL�WKҩW�EҥL��FiL�VX\�VөS��FiL�ÿӭW�Jm\�FKһQ�OҥL��OjP�FKR�
Kӑ�Eӏ�VD�[XӕQJ�Kӕ�PѭѫQJ��NK{QJ�ÿѭӡQJ�OXL�WӟL��WӟL�WKu�FKҷQJ�ÿѭӧF��OXL�FǊQJ�
NK{QJ�[RQJ��QKѭ�Fy�KDL�WҩP�YiFK�WѭӡQJ�WUѭӟF�PһW��VDX�OѭQJ�NKpS�FKһW�OҥL��
WӭF�WӕL��ÿDX�ÿӟQ��NKә�Vӣ��Eҩ\�JLӡ�FKӍ�FzQ�ÿѭӡQJ�TXD�OҥL��KDL�ErQ��QKѭQJ�OҥL�Eӏ�
O~Q�VuQK�VkX��O~F�OҳF�ӭ�Qr�FKӏX�WUұQ��QrQ�JӑL�[XӕQJ�VXӕL�KXǤQK�WX\ӅQ�Gӏ�Oӝ��Y{�
SKѭѫQJ�ÿjR�WҭX�Oj�QKѭ�Yұ\�ÿy�

9̭Q��&y�J˱˯QJ�QJKL͏W�F̫QK�FKăQJ"

ĈiS��&y��*ѭѫQJ�QJKLӋW�FҧQK�Oj�SKҧQ�JLiF�NtQK��WUӯX�WѭӧQJ��KLӋQ�ÿӫ�WӝL�
OӛL�U}�UjQJ��NK{QJ�FKӕL�FmL�ÿѭӧF��1JѭӡL�WD�WURQJ�NKL�YXL�FѭӡL�WKu�YLӋF�ÿm�TXD�
TXrQ�KӃW��QKѭQJ�QӃX�Fy�PӝW�YLӋF�NKә�ÿDX��EXӗQ�UҫX��WӭF�JLұQ��RiQ�JKpW��WKҩW�
EҥL��Vӧ�VӋW��QKjP�FKiQ��WKu�FiL�ҧR�ҧQK�ÿm�TXD�VӁ�OұS�OҥL�U}�UjQJ��KLӋQ�OҥL�U}�UӋW�
ÿӫ�KӃW��QKӟ�KӃW��WKҩ\�KӃW��0ӝW�HP�Ep�ÿӡL�WUѭӟF�JLӃW�QJѭӡL��QJj\�QD\�WKuQK�
OuQK�Eӏ�PӝW�YLӋF�FKL�KRҧQJ�KӕW��WKҩW�YӑQJ��OjP�FKR�Pr�VҧQJ��Qy�WKҩ\�KLӋQ�UD�
FҧQK�FǊ��Qy�FjQJ�Vӧ�TXҧ�EiR��F{QJ�Oê�YD\�WUҧ�QKѫQ�TXҧ��Oj�FjQJ�WKҩ\�Nҿ�NLD�
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ÿzL�PҥQJ��Qy�FjQJ�Vӧ�VӋW�Oj�FjQJ�WKҩ\�Qy�ӣ�PӝW�FҧQK�JLӟL�NKiF�FӫD�WUӯX�WѭӧQJ�
Oӝ�UD�U}�UӋW��Qy�FjQJ�WѭӣQJ�ÿӃQ�Vӵ�FKӃW��Vӵ�ÿDX�NKә�FӫD�QJѭӡL�NLD��Oj�Wѭ�WѭӣQJ�
ÿy�KLӋQ�QJD\�OҥL�Qy��Qy�WKҩ\�Qy�QKѭ�Eӏ�FKpP��Eӏ�JLӃW��Eӏ�ÿDX�NKә�\�QKѭ�Yұ\�Yj�
Qy�FKӃW��QJѭӡL�WD�QyL�Qy�Eӏ�PD�TXӹ�EҳW��Oj�EӣL�NK{QJ�KLӇX��FKӟ�NK{QJ�Fy�PD�
TXӹ�QjR�KӃW��FKӍ�WҥL�ÿӃQ�O~F�Qy�GzP�YjR�PһW�NLӃQJ��WKҩ\�YLӋF�OjP�FӫD�Qy�GӝL�
OҥL��FjQJ�WѭӣQJ��FjQJ�Vӧ��Oj�FjQJ�WKҩ\�QKѭ�WKұW��9u�FiL�ê�FRQ�QJѭӡL�Fy�KDL��.KL�
Gѭ�WKu�PXӕQ�WKLӃX��NKL�WKXD�WKu�PXӕQ�KѫQ��[HP�QJѭӡL�UӗL�OҥL�QJy�PuQK��WѭӣQJ�
QѫL�PuQK�Oj�EӣL�WKҩ\�QѫL�QJѭӡL��FiL�ê�KD\�QKuQ�GzP�KDL�ErQ�FKrQK�OӋFK��KD\�
VR�ViQK�QKҧ\�TXD�QKҧ\�OҥL��WKѭѫQJ�ÿy�UӗL�JKpW�ÿy��JKpW�ÿy�UӗL�WKѭѫQJ�ÿy��Qy�
WKҩ\�UD�OX{Q�OX{Q�YLӋF�QJѭӡL�Oj�YLӋF�PuQK��YLӋF�PuQK�Oj�YLӋF�QJѭӡL��GR�ÿy�Pj�
Wѭ�WѭӣQJ�FӫD�Qy�KjQK�SKҥW�Oҩ\�Qy�NKL�Qy�OjP�TXҩ\��WKѭӣQJ�Oҩ\�Qy�NKL�Qy�OjP�
SKҧL��Qy�GҳW�FiL�WD�ÿӃQ�FKӛ�NӃW�TXҧ�\�KӋW�QKѭ�O~F�WKұW�KjQK�NK{QJ�VDL�PӝW�O\�
WҩF��QjR�Fy�FKӕL�FmL�Ju�YӟL�DL�ÿkX��1Kѭ�HP�Ep�ÿy�PҳF�SKҧL�ÿӭQJ�WUѭӟF�FҧQK�
SKҧQ�JLiF�ҩ\��WKu�EӏQK�FKҳF�NK{QJ�WKӇ�QjR�WUӏ�ÿѭӧF�Yj�Qy�VӁ�FKӃW��\�QKѭ�KӗL�Qy�
JLӃW�Nҿ�NLD�WKXӣ�ÿӡL�WUѭӟF�Yұ\��WLӃQJ�JӑL�Oj�ÿӃQ�JLӡ�ÿӅQ�WӝL�

0ӝW�QJѭӡL�ÿkP�KHR��WKӑF�KX\ӃW��O~F�EuQK�WKѭӡQJ�KăQJ�KiL�OjP�YLӋF��QjR�
Fy�VX\�QJKƭ�FKL�ÿkX��Nҿ�iF�WtQK�WӟL�FKӟ�ÿkX�Fy�WtQK�OXL��KD\�ELӃW�JLӵW�PuQK�
ÿӭQJ�OҥL��ÿӃQ�NKL�Qy�EӏQK��JLӵW�PuQK�Vӧ�FKӃW��Vӧ�WӝL��Vӧ�TXҧ�EiR��KRһF�Qy�JһS�
FҧQK�WKҩW�YӑQJ�ÿDX�NKә��KRҧQJ�KӕW�Pr�VҧQJ��Yu�PӝW�YLӋF�Ju�WKu�Qy�QKӟ�OҥL�KӃW�
YLӋF�ÿm�TXD��O~F�ÿy�WUt�SKiQ�TXDQ�WKѫ�OҥL�FӫD�Qy�OjP�YLӋF��WkP�'LrP�YѭѫQJ�
TXDQ�7zD�FӫD�Qy�[ӱ�SKҥW��OtQK�TXӍ�Vӭ�Oj�ê�FӫD�Qy�NpR�O{L��ÿL�ÿӅQ�WӝL��Qy�WKҩ\�
WUѭӟF�JѭѫQJ�QJKLӋW�FҧQK�SKҧQ�JLiF��YLӋF�FӫD�Qy�ÿm�OjP��Qy�OҥL�WѭӣQJ�Qy�QKѭ�
FRQ�KHR�ÿDQJ�Eӏ�WKӑF�KX\ӃW��Qy�ÿzL�GDR�WKӟW�QKѭ�O~F�EXәL�QJj\�[ѭD��.ҿ�ҩ\�
Qy�ÿm�FKӃW�YӟL�QJj\�JLӡ�KLӋQ�WҥL��Qy�ÿm�VӕQJ�QJѭӧF�WUӣ�OҥL�PӝW�FҧQK�JLӟL�Gƭ�
YmQJ��Yj�Qy�WKҩ\�Vӵ�WUӣ�QJѭӧF�FӫD�YLӋF�OjP��WKӃ�Oj�Qy�ÿӅQ�WӝL�\�WKHR�F{QJ�Oê��
QKѫQ�TXҧ��TXҧ�EiR�NK{QJ�VDL�FKҥ\��Pj�NKӓL�FҫQ�PѭӧQ�DL�[ӱ�SKҥW��9LӋF�OjP�
WUӣ�QJѭӧF�FӫD�Qy�WUѭӟF�PҳW�WKLrQ�Kҥ�NK{QJ�JLҩX�DL�ÿѭӧF�Fҧ��Yj�FǊQJ�NK{QJ�
DL�FӭX�Jӥ�Qy�ÿѭӧF�

&y�KDL�KҥQJ�{QJ�JLj��PӝW�{QJ�OүQ�WӟL�FKӃW��OүQ�WKұW�OүQ��Oj�EӣL�YLӋF�OjP�WӝL�
OӛL�WKұW�QKLӅX��NpR�GjL�PmL�PmL��{QJ�VӕQJ�WURQJ�PӝW�FҧQK�JLӟL�FӫD�QKӳQJ�WӝL�
OӛL�ÿm�TXD��Pj�NK{QJ�ELӃW�Ju�Oj�Vӵ�KLӋQ�WҥL��WURQJ�O~F�ҩ\��FiL�NLӃQ�SKҧQ�JLiF�
KLӋQ�U}�WUѭӟF�PҳW�WUt�FӫD�{QJ��GҫX�PҳW�QKҳP�PҳW�Pӣ�ÿӅX�WKҩ\�UD�U}�UӋW��QrQ�
JӑL�Oj�NtQK�SKҧQ�JLiF��FiL�Wѭ�WѭӣQJ�GӝL�QJѭӧF�OҥL�FӫD�YLӋF�QyL�OjP�ÿkX�ÿkX�KӗL�
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WUѭӟF��Pj�Ek\�JLӡ�NK{QJ�DL�ELӃW�ÿѭӧF��&y�NKL�{QJ�VӁ�WK~�WӝL�KӃW��Fy�NKL�{QJ�
WKҩ\�QKѭ�Oj�Nҿ�NLD�WUҧ�ÿǊD�OҥL�{QJ��{QJ�NK{QJ�Fy�FKӛ�WUӕQ��WKӃ�Oj�{QJ�ÿm�ÿӃQ�
JLӡ�ÿӅQ�WӝL��0j�O~F�EuQK�WKѭӡQJ�YXL�Yҿ��QjR�{QJ�Fy�VX\�QJKƭ�ÿӃQ��QKѭQJ�NKL�
{QJ�JһS�FiL�Y{�WKѭӡQJ�GҳW�GүQ��WKҩ\�FKӃW��WKҩ\�NK{QJ��WKҩW�YӑQJ��EӵF�WӭF��Vӧ�
VӋW��KRҧQJ�KӕW�ÿLӅX�FKL��KRһF�NKә�QmR��KRһF�ÿӃQ�YӟL�FiL�NK{QJ�WD��NK{QJ�FӫD�
WD��WӭF�Oj�ÿӃQ�O~F�Pj�{QJ�ÿm�KӃW�WKӡL��WKҩW�FKt��VX\�VөS��Oj�ÿӏD�QJөF�Qy�VӁ�KLӋQ�
ÿӃQ�WURQJ�Wѭ�WѭӣQJ��ÿӇ�SKҧL�WUҧ�EiR�OҥL�FKR�{QJ��NK{QJ�WKLӃX�VyW��0ӝW�{QJ�JLj�
OүQ�tW�UӗL�VӁ�KӃW�Oj�EӣL�KjQK�YL�ÿm�TXD��tW�ÿLӅX�WӝL�OӛL��Yj�Oj�WӝL�OӛL�QKӓ�QKһW��FKR�
QrQ�Vӵ�ÿӅQ�WUҧ�NKӓH�NKRҳQ�KѫQ�Yj�PDX�KӃW�ÿѭӧF�

&ǊQJ�Fy�{QJ�JLj�NK{QJ�Fy�OүQ�Oj�EӣL�WUӑQ�QKLӅX�ÿӡL�NK{QJ�WӝL�OӛL��WURQJ�
WkP�ÿӏQK�YӳQJ�ÿѭӧF�Oj�QKӡ�Fy�KӑF�ÿҥR�Oê��Fy�WX�WKLӅQ�ÿӏQK��QrQ�NK{QJ�Fy�
FKҩS�VD�QJm�WKHR�KDL�SKpS�WѭѫQJ�ÿӕL��FiL�ê�ÿѭӧF�ÿӏQK��ÿѭӧF�JLiF�QJӝ��NK{QJ�
Pr�OҫP��QrQ�NK{QJ�Fy�OүQ��NK{QJ�JһS�JѭѫQJ�QJKLӋW�FҧQK��NK{QJ�Fy�Vӵ�SKҧQ�
JLiF�JKr�Vӧ��Pj�Oj�Vӵ�SKҧQ�JLiF�FӫD�PӯQJ�YXL��FӫD�SKѭӟF�EiX��FӫD�YLӋF�Wӯ�
WKLӋQ��FӫD�ÿӭF�KXӋ�KLӋQ�ÿӃQ��WKӃ�Oj�{QJ�FjQJ�WӍQK�WiR��FjQJ�ViQJ�YXL��FjQJ�
DQ�OҥF�NKRDQ�NKRiL�QKҽ�QKjQJ��WӭF�Oj�{QJ�ÿm�ÿӭQJ�WUѭӟF�FҧQK�WUӡL��ÿm�JһS�
FҧQK�WUӡL��ÿDQJ�ӣ�WURQJ�FҧQK�WUӡL�� WURQJ�O~F�ÿDQJ�VӕQJ�Yj�WUѭӟF�NKL�FKӃW��
KD\�VDX�NKL�FKӃW��7URQJ�FҧQK�ҩ\�{QJ�FǊQJ�tW�ELӃW�UD�YLӋF�WKӃ�ÿӡL�WӝL�OӛL��Pj�
{QJ�QKұQ�WKҩ\�WURQJ�WUӯX�WѭӧQJ��QKӳQJ�Nҿ�Pj�{QJ�ÿm�FӭX�ÿӝ��QKӳQJ�Nҿ�ҩ\�
Oj�FRQ�FKiX��KӑF�WUz��WD\�VDL�KҫX�Kҥ��WUrQ�F}L�WKLrQ�ÿѭӡQJ��Ĉy�Oj�JLӡ�KѭӣQJ�
SKѭӟF�ÿm�ÿӃQ�FKR�{QJ��NӃW�TXҧ�FӫD�YLӋF�OjP�QJj\�[ѭD��Pj�K{P�QD\�{QJ�
ÿѭӧF�WRҥL�KѭӣQJ�ULrQJ�PuQK��NK{QJ�OR�Vӧ�DL�FKLD�JLjQK�FѭӟS�JLӵW��Yj�FǊQJ�
NK{QJ�FҫQ�FҩW�WUӳ�

0ӝW�QKj�Vѭ�[XҩW�JLD�JLҧL�WKRiW��OjP�.KҩW�Vƭ�GX�7ăQJ��WKѭӡQJ�WX�WұS�F{QJ�
Oê��OuD�[D�WѭѫQJ�ÿӕL��Eӓ�GӭW�QKѫQ�TXҧ��NK{QJ�FzQ�TXҧ�EiR��QKѭ�QJӑQ�ÿqQ�WҳW�
QJKӍ�LP�OһQJ��QKLӅX�QăP�QKLӅX�ÿӡL�ÿm�TXHQ��QKj�Vѭ�ҩ\�NK{QJ�FzQ�Fy�Vӵ�SKҧQ�
JLiF��&ǊQJ�NK{QJ�FzQ�WUӯX�WѭӧQJ��NK{QJ�FzQ�ê�QLӋP��WURQJ�WkP�EҵQJ�WKҷQJ�
FӫD�\rQ�OһQJ��WDP�QJKLӋS�ÿm�ÿӏQK��WKu�WUѭӟF�PҳW�WUt�KXӋ�FӫD�QJѭӡL��GҫX�ӣ�ÿkX��
GҫX�O~F�QjR��GҫX�EDR�OkX��PmL�PmL�FKӍ� Oj�PӝW�FҧQK�JLӟL�EҵQJ�WKҷQJ�� WURQJ�
VҥFK��\rQ�OһQJ��ViQJ�Uӥ��WURQJ�ҩ\�WKӍQK�WKRҧQJ�Fy�FKӭD�PӝW�OzQJ�Wӯ�EL��WKѭѫQJ�
[yW��WӃ�ÿӝ�FK~QJ�VDQK�KLӋQ�UD��ÿӇ�WKkX�Gҥ\�QJѭӡL�QJRjL��WKұW�Oj�PӝW�FҧQK�JLӟL�
ÿӭQJ�QJӯQJ��Fҧ� WKҧ\�ÿӭQJ�QJӯQJ��YҥQ�YұW�QKѭ�ÿm�ÿӭQJ�QJӯQJ��NK{QJ�Fy�
QҳQJ�PѭD�JLy�EөL�FKL�Fҧ��WURQJ�WkP�WKұW�Oj�PӝW�F}L�WX\ӋW�ÿӕL��YӳQJ�FKҳF�PmL�
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PmL��WӭF�Oj�JѭѫQJ�FҧQK�7k\�SKѭѫQJ�1LӃW�EjQ�Yұ\��1ѫL�ÿy�NK{QJ�FzQ�WKҩ\�Fy�
FiL�VӕQJ�FӫD�Wӭ�ÿҥL�VҳF�WKkQ��NK{QJ�FzQ�Fy�WUt�QmR��Pj�Oj�FKӍ�FzQ�Fy�FiL�WkP�
FKѫQ�QKѭ�WK{L��Ĉy�Oj�NӃW�TXҧ�FӫD�F{QJ�SKX�WX�WұS��Oj�FKӛ�ÿӃQ�FӫD�FRQ�ÿѭӡQJ�
WKӭ�KDL�ErQ�WUҫQ�WKӃ��ErQ�WUҫQ�WKӃ�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�iF�NKә��Yj�FKӃW�WKҩW�EҥL��&zQ�
ErQ�FҧQK�7k\�SKѭѫQJ��&ӵF�/ҥF��1LӃW�EjQ�Oj�NK{QJ�iF�NK{QJ�NKә��Yj�NK{QJ�
FKӃW�NK{QJ�FzQ�WKҩW�EҥL�ҩ\�QӳD�

1Kѭ�Yұ\�FҧQK�JLӟL�ÿӏD�QJөF�Oj�VҳF�WKkQ�iF�NKә��FKӃW�Yj�WKҩW�EҥL��&ҧQK�
JLӟL�WKLrQ�ÿѭӡQJ�Oj�WKӭF�WUt�WKLӋQ�YXL��VӕQJ�Yj�WKjQK�F{QJ��&zQ�FҧQK�JLӟL�
1LӃW�EjQ�Oj�FKѫQ�WkP�WX\ӋW�ÿӕL��EuQK�ÿҷQJ�ViQJ�Uӥ��NK{QJ�Fy�FKL�FKL�Fҧ��%D�
PһW�NLӃQJ�ҩ\��ED�FҧQK�JLӟL�ҩ\��ED�WKӃ�JLӟL�ҩ\��NK{QJ�SKҧL�ӣ�QѫL�ÿkX�Fҧ��Fy�
WKӇ�QyL�Oj�ӣ�QѫL�FiL�iF��FiL�WKLӋQ��KD\�QѫL�FiL�FKѫQ�QKѭ�FӫD�PӛL�QJѭӡL�KLӋQ�UD�
Yұ\��1y�Oj�NӃW�TXҧ�FӫD�WD��Qy�VӁ�ÿӃQ�FKR�WD��KRһF�WURQJ�O~F�VӕQJ�KD\�WURQJ�O~F�
FKӃW��WURQJ�PӑL�O~F��Fy�GӡL�ÿәL��KD\�NK{QJ�GӡL�ÿәL��Oj�W�\�WKHR�QKѫQ�QJKLӋS�
FKHQ�OӝQ��Ĉ~QJ�QKѭ�Yұ\��FKѫQ�Oê�\�QKѭ�Yұ\��QrQ�PӝW�NKL�WD�[HP�QѫL�QJѭӡL�
VҳS�FKӃW��Kӑ�EXӗQ��Kӑ�Vӧ��Kӑ�OR��Kӑ�KRҧQJ�KӕW��Pr�VҧQJ��Kӑ�ÿDX�ÿӟQ��Kӑ�Gӳ�
GҵQ�Pj�WD�ELӃW�Oj�Kӑ�VӁ�ÿL�YӅ�ÿkX��Kӑ�VӁ�ÿL�WKHR�TXҧ�EiR�FӫD�QKѫQ�QJKLӋS�
WURQJ�ED�iF�ÿҥR��Yj�Kӑ�VӁ�Eӏ�ÿӕL�FKLӃX�WUѭӟF�JѭѫQJ�QJKLӋW�FҧQK�SKҧQ�JLiF��O~F�
VDX�NKL�WKiF��Kӑ�Eӏ�WUӯQJ�SKҥW�FӫD�ҧR�ҧQK��KRһF�OkX�PDX��Fy�NKL�Fҧ�QJjQ�QăP��
Pj�YүQ�FKѭD�WLrX�WDQ�FҧQK�ÿӏD�QJөF�Wѭ�WѭӣQJ�ҩ\��Yu�EӣL�Kӑ�TXi�Pr�PXӝL��
FjQJ�NKә��Kӑ�OҥL�FjQJ�WKrP�WӭF�WӕL��Gӳ�KXQJ�OӗQJ�OӝQ��WKu�FiL�TXiL�WUҥQJ�FӫD�
Vӵ�WUӯQJ�WUӏ�QѫL�YLӋF�OjP�NK{QJ�EDR�JLӡ�WDQ�PҩW��Pj�OҥL�FzQ�WKrP�PҥQK�PӁ��
FӭQJ�FKҳF�� OkX�QJj\�WKrP�QӳD��7UѭӟF�JLӡ�FKӃW��PӝW�Nҿ�YXL�PӯQJ�\rQ�әQ��
WӍQK�WiR�rP�iL�KLӅQ�Wӯ����WKu�WӭF�Oj�Nҿ�ÿy�ÿѭӧF�JһS�Yj�ӣ�F}L�WKLrQ�ÿѭӡQJ��Vӵ�
ӣ�OkX�QѫL�WKLrQ�ÿѭӡQJ�Oj�EӣL�QѫL�WkP�DQ�WUө��EҵQJ�WkP�FKҷQJ�DQ�WUө�Fy�QJj\�
[DR�ÿӝQJ�YӑQJ�WѭӣQJ�iF��WKu�FҧQK�WӕW�ÿҽS�ҩ\�Eӏ�[HQ�OӝQ�Um�WDQ��ҳW�Oj�VD�ÿӑD�Fy�
QJj\�Wp�[XӕQJ��0ӝW�QJѭӡL�Pj�Fy�WX�QKұS�ÿӏQK��JLӡ�FKӃW�KD\�O~F�VӕQJ�\�QKDX�
NK{QJ�Fy�Pҧ\�PD\�Ju�WKD\�ÿәL��WӭF�Oj�ÿҳF�1LӃW�EjQ�UӗL�ÿy��1JѭӡL�ҩ\�ӣ�FҧQK�
1LӃW�EjQ�PmL�ÿѭӧF�Oj�SKҧL�QKӡ�FiL�JLiF��Vӵ�JLiF�QJӝ�JuQ�JLӳ�FKѫQ�QKѭ��QrQ�
PӟL�JӑL�Oj�3KұW�ÿѭӧF�QKұS�1LӃW�EjQ��%ҵQJ�WKLӃX�Vӵ�WRjQ�JLiF��QKѭ�EұF�Vѫ�
JLiF�WKu�QKұS�ÿӏQK�FKѭD�EӅQ�OkX��ҳW�FzQ�SKҧL�ÿL�WX�WKrP�KҥQK�Wӵ�JLiF��JLiF�WKD��
ӣ�WURQJ�ÿӡL�ÿӇ�FKR�WKjQK�WӵX�Vӵ�JLiF�PmQ��WӭF�Oj�WX�KҥQK�%ӗ�WiW��SKҧL�SKiW�
WkP�ÿҥL�EL��ÿҥL�QJX\ӋQ��KjQK�FKR�ÿӃQ�NKL�WRjQ�JLiF��WKu�EL�QJX\ӋQ�Wӵ�QKLrQ�
PzQ�KӃW��PӟL�JӑL�1Kѭ�/DL�ÿһQJ�
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1Kѭ�WKӃ�WKu�ÿӏD�QJөF�Oj�Y{�ÿҥR��NK{QJ�ÿѭӡQJ�ÿL�WӟL��FҧQK�JLӟL�FӫD�FKӃW�WUѫ�
WKҩW�EҥL��QKѭ�Eӏ�QKӕW�WUyL�ÿӭQJ�QJӯQJ��ÿӑD�SKҥW��7KLrQ�ÿѭӡQJ�Oj�WKLӋQ�ÿҥR�EӅQ�
GjL�ÿL�WӟL��&zQ�7k\�SKѭѫQJ�Oj�FҧQK�QJKӍ�\rQ�Y{�Vӵ��

%D�GDQK�Wӯ�ҩ\�Oj�ED�NӃW�TXҧ�FӫD�ED�JLiR�Oê��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�[D�JҫQ�ÿkX�
Fҧ��QKѭQJ�FǊQJ�[D�Oj�WKұW�UҩW�[D��FDR�Oj�WKұW�UҩW�FDR��JҫQ�Oj�WKұW�UҩW�JҫQ��WKҩS�
Oj�WKұW�UҩW�WKҩS��WKҩ\�JһS�Oj�Wӵ�ULrQJ�FӫD�PӛL�QJѭӡL��FKҷQJ�DL�[~L�EҧR�QtX�NpR�
GҳW�DL�ÿL�WKHR�DL�ÿѭӧF�

9̭Q��/jP�VDR�JL̫L�FͱX�NKL�N̓�ÿm�P̷F�SK̫L�F̫QK�ÿ͓D�QJͭF"

ĈiS��3KұW�7UӡL�WKu�JLҧL�FӭX�ÿѭӧF��1KѭQJ�FǊQJ�SKҧL�Wӵ�OzQJ�QѫL�Nҿ�ҩ\��YXL�
FKӏX�GӭW�Eӓ�Pj�ÿL�WKHR�PӟL�ÿѭӧF��.uD�WD�Km\�QKuQ�[HP�PӝW�QJѭӡL�ÿDQJ�Eӏ�
NKә��+ӑ�NKә�Oj�EӣL�ÿDQJ�FKҩS�PuQK�ӣ�WURQJ�VҳF�WKkQ�Wӭ�ÿҥL�ÿӏD�QJөF��+ӑ�ÿDQJ�
Eӏ�KjQK�SKҥW�EӣL�iF�WKҫQ�YұW�FKҩW��WURQJ�O~F�Kӑ�ÿDQJ�NKә�NK{QJ�FzQ�PXӕQ�
VӕQJ��ÿkX�FzQ�ELӃW�ÿӃQ�Vӵ�YLӋF��DL�DL��Kӑ�ÿkX�FzQ�ELӃW�ӣ�ÿkX��FҧQK�QjR��ÿkX�
FzQ�Vӵ�QyL�OjP�Ju�QӳD��'ҫX�ÿDQJ�ӣ�JLӳD�ÿiP�ÿ{QJ��Qy�FǊQJ�FKҷQJ�WKҩ\�DL��Yj�
FǊQJ�NK{QJ�DL�WKҩ\�ÿһQJ�WkP�Qy�UD�VDR"�.ҿ�QjR�ÿӃQ�JҫQ��NKX\rQ�OѫQ�Yӛ�YӅ�
QJRQ�QJӑW��WKu�Qy�[HP�QKѭ�WKDQ�OӱD��Qy�FjQJ�WKrP�WӭF�WӕL��QyQJ�Qҧ\�ÿDX�ÿӟQ��
1y�FKӍ�ӣ�WURQJ�FҧQK�JLӟL�EXӗQ�WKҧP�TXҥQK�KLX�PӝW�PuQK�Qy��Qy�[HP�UD�FҧQK�
YұW�ÿӅX�EXӗQ��Yj�Qy�WKҩ\�UD�FҧQK�ÿӡL�EҵQJ�FһS�PҳW�NKiF�Oҥ��QKѭ�Oj�ӣ�WKӃ�JLӟL�
QjR�ÿkX��7ӝL�iF�Qy�FjQJ�QKLӅX�WKu�Vӵ�NKә�FӫD�Qy�FjQJ�QKLӅX��Yӧ�FKӗQJ��FKD�
Pҽ��FRQ�FKiX��Nҿ�WKѭѫQJ�\rX��NK{QJ�DL�FKLD�VӟW�ÿһQJ��1y�WKҩ\�UD�Qy�Eѫ�Yѫ�
F{�ÿӝF��1y�WKҩ\�Qy�Eӏ�Oҿ�ORL�VD�WKҧL��QKѭ�Eӏ�UӟW�[XӕQJ�YӵF�VkX��OXL�WӟL�NK{QJ�
ÿѭӡQJ��ÿDQJ�Eӏ�pS�QJһW��Nҿ�[XQJ�TXDQK�FjQJ�FѭӡL�Oj�Qy�FjQJ�NKyF��Pj�QjR�DL�
KD\�ELӃW"�7UҫQ�WKӃ�ÿӕL�YӟL�Qy�OX�Pӡ�FӫD�VL�Pr��YiFK�VҳW��FӫD�Wӭ�ÿҥL�WKDP�ODP��
OӱD�FKi\�EӣL�VkQ�JLұQ��1y�NK{QJ�ELӃW�ÿѭӡQJ�QjR�UD�NKӓL�EӕQ�YiFK�Wӭ�ÿҥL�Fҧ��
1y�FjQJ�PXӕQ�VӕQJ��PXӕQ�YXL�Oj�FjQJ�WKҩ\�FKӃW��WKҩ\�NKә��1ӃX�Qy�FzQ�Fy�
FK~W�WUt�SKkQ�ELӋW�WKu�Qy�PӟL�ELӃW�Oj�Qy�ÿDQJ�Eӏ�ӣ��QKӕW�GѭӟL�WKҩS�VkX�FӫD�QѭӟF�
ÿҩW��Yj�Nҿ�QjR�NKiF��Fy�ÿѭӧF�WUt�KXӋ��PҳW�SKiS��FǊQJ�QKuQ�WKҩ\�UD�ÿѭӧF��Oj�Qy�
ÿDQJ�Eӏ�O~Q�QJӝS�GѭӟL�Oҫ\�VkX��WURQJ�KDQJ�ÿHQ�WӕL�

1y�Pj�Wӵ�WKRiW�UD�ÿѭӧF�Oj�NKL�QjR�WӝL�QJKLӋS�QѫL�WKkQ�NKҭX�ê�NK{QJ�FzQ�
QҳP�JLӳ�QӳD��Qy�FKӃW�Eӓ�FiL�WD��ÿDQJ�Eӏ�ӣ�WURQJ�Wӭ�ÿҥL�ÿy�ÿL��WӭF�Oj�OLQK�KӗQ�
ED\�UD�NKӓL�ÿһQJ��%ҵQJ�FKҷQJ�Yұ\�Qy�SKҧL�JһS�PӝW�Yӏ�7UӡL��FKѭ�7LrQ��WUѭӟF�
NLD�WX�KҥQK�Fѭ�Vƭ�WҥL�JLD��ÿӃQ�Pӣ�NKDL�FӱD�ÿӏD�QJөF�FKR�Qy��FǊQJ�QKѭ�NKDL�YҽW�
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WUt�QmR�FKR�Qy��WKҩ\�UD�iQK�ViQJ��OӁ�SKҧL��ÿѭӡQJ�QJD\��FKiQK�WKLӋQ��Yj�QRL�WKHR�
JѭѫQJ�Yӏ�7UӡL�WUt�WKӭF�Pj�ÿL�WKHR�WKLӋQ�ÿҥR��OuD�Eӓ�Vӵ�WKDP�VkQ�VL�WURQJ�Wӭ�ÿҥL�
YұW�FKҩW�PӟL�ÿѭӧF��.ҿ�ҩ\�QKӡ�7LrQ��7UӡL�GuX�GҳW�ÿHP�OrQ��UD�PӟL�NKӓL��Pj�
FǊQJ�SKҧL�Wӵ�QѫL�ê�FӫD�Qy��YXL�FKӏX�KӕL�TXi�Eӓ�ÿL�WKHR�PӟL�ÿѭӧF��1Kѭ�Yұ\�Oj�
Qy�NK{QJ�FzQ�WKDP�WLӃF�QKӳQJ�Vӵ�YұW�FKҩW�FKӭD�Wӯ�OkX��WKjQK�UD�ÿӏD�QJөF�ҩ\�

&ǊQJ�Fy�QJѭӡL�Yu�QJKLӋS�WӝL�TXi�QһQJ��Wp�UӟW�TXi�VkX��YjR�WұQ�FKyW�ÿi\�ÿӏD�
QJөF��SKҧL�Eӏ�KRҧQJ�KӕW�Pr�VҧQJ�PmL��Nҿ�ҩ\�QKѭ�QJӫ�Pѫ�PjQJ��QKѭ�QJk\�VL��
.K{QJ�ELӃW�Ju�KӃW��Qy�Pr�PDQ�WURQJ�FҧQK�Vӧ�KmL�Wӯ�NKL�FzQ�WKkQ�FKR�ÿӃQ�NKL�
Eӓ�[iF��WUăP�QJjQ�PX{Q�ӭF�QăP�Pj�FKѭD�WӍQK�OҥL��OLQK�KӗQ�NK{QJ�Fy�Vӵ�QKұS�
WKDL�FKL�ÿѭӧF��JLӕQJ�QKѭ�Nҿ�ÿLrQ�NK�QJ��ÿDQJ�VӕQJ�NK{QJ�Fy�FiL�ELӃW��VDX�NKL�
FKӃW�UӗL�FǊQJ�FzQ�QKѭ�Yұ\��OLQK�KӗQ�PmL�PmL�ÿDQJ�Eӏ�iP�ҧQK�ӣ�WURQJ�WKӃ�JLӟL�
ÿkX�ÿkX��QjR�Fy�ELӃW�Vӵ�QKұS�WKDL�Oj�Ju��7KұW�Yұ\��QJKLӋS�TXi�QһQJ��Wӯ�NKә�ÿӃQ�
ÿLrQ�Oj�QJX\�OҳP��FҧQK�WѭӧQJ�ҩ\�NrX�Oj�ÿӏD�QJөF�Y{�JLiQ�D�WǤ�

1KӳQJ�Nҿ�ҩ\�WKұW�FǊQJ�NKy�FӭX�Qy�ÿһQJ��WUӯ�SKL�Oj�NKL�QjR�Qy�ÿm�WӍQK�EӟW��
1y�QKұQ�UD��Qy�Wӵ�ELӃW�Qy�Oj�ÿDQJ�ӣ�WURQJ�ÿӏD�QJөF��Yj�Qy�Fy�ê�PXӕQ�UD�WKu�KjR�
TXDQJ�SKiS�Oê��iQK�ViQJ��JLiF�QJӝ�FӫD�3KұW��FӫD�%ӗ�WiW�3KiS�Vѭ�UӑL�FKLӃX�VRL�
QJD\�Qy��OjP�FKR�GӭW�VL�Pr�ÿrP�WӕL��'R�iQK�ViQJ�ÿy��Qy�ÿѭӧF�PiW�Pҿ��QR�ÿӫ��
WURQJ�VҥFK��Qy�ÿѭӧF�EӯQJ�PҳW�WӍQK�Gұ\��ViQJ�WK{QJ��Qy�QKuQ�UD�NKҳS�WKӃ�JLӟL�
FK~QJ�VDQK��Qy�SKiW�WkP�ÿҥL�EL�OӟQ�UӝQJ��OjP�FKR�YiFK�VҳW�Wӭ�ÿҥL��WKDP�ODP�
tFK�Nӹ�SKҧL�QJm�VұS�ÿL��NK{QJ�FzQ�QKӕW�Ey�Qy�QӳD��1Kӡ�KjR�TXDQJ�FӫD�3KұW�
PiW�Pҿ��OjP�FKR�OӱD�VkQ�JLұQ�NK{QJ�FzQ�QXQJ�QҩX��QӗL�FKҧR�GDQK�OӧL�WKҧ\�
SKҧL�VұS�WDQ��Eҩ\�JLӡ�Qy�Fy�WKӇ�ÿӭQJ�ÿL�Wӵ�GR��WKHR�FKѫQ�QӕL�JyW�\�QKѭ�3KұW��
Oj�Vӵ�ÿL�ÿӭQJ�QyL�OjP�OR�FKR�NKҳS�Fҧ�FK~QJ�VDQK�WURQJ�Y}�WUө��NK{QJ�FzQ�PҳF�
NҽW�SKҧL�ӣ�PӝW�FKӛ�FӫD�ÿӏD�QJөF�tFK�Nӹ�QӳD��7KӃ�Oj�Wӯ�ÿy�YӅ�VDX��Qy�ÿm�JLiF�
QJӝ�QKѭ�QJѭӡL�[XҩW�JLD��WLQK�WKҫQ�ÿҫ\�ÿӫ��EѭӟF�WUrQ�Vӵ�YұW�Pj�ÿL��GR�PҳW�WUt�
NLQK�QJKLӋP�Wӓ�U}�NK{QJ�FzQ�Vӧ�OҫP�VөS�Wp�QKѭ�NKL�WUѭӟF��Qy�UҩW�QKҽ�QKjQJ��
ED\�EәQJ�OrQ�FDR��OjP�QJѭӡL�FDR�WKѭӧQJ��NK{QJ�FzQ�Eӏ�WuQK�Wӵ�Yk\�WUyL��QtX�
EXӝF�FKL�QӳD�ÿѭӧF�

&ǊQJ�Fy�Nҿ�Eӏ�NKә�tW��ÿӏD�QJөF�QKҽ��NKL�QKӡ�iQK�KjR�TXDQJ�FӫD�FKѭ�3KұW�
VRL�ÿӃQ��Oj�Gk\�[tFK�[LӅQJ�ÿӅX�GӭW�KӃW��ÿӏD�QJөF�Eӏ�VҩP�VpW�Qә�Yӥ�WDQ�KRDQJ�
PһW�ÿҩW�QkQJ�ÿӝL�OrQ�FDR�QKѭ�Nҿ�ÿm�ÿѭӧF�[XҩW�JLD�JLҧL�WKRiW��ӣ�QѫL�ÿҩW�7ӏQK�
ÿӝ��Eҩ\�JLӡ�Yu�QӛL�PӯQJ�YXL�FӫD�PuQK�Pj� WKѭѫQJ�[yW�ÿӃQ�FK~QJ�VDQK��Nҿ�
NKiF�VDX�NKL�ÿҳF�WUt�KXӋ��SKiW�WkP�ÿҥL�EL�ÿҥL�QJX\ӋQ�WӃ�ÿӝ�FK~QJ�VDQK��WӭF�WKu�
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Fy�ÿѭӧF�WzD�VHQ�FӫD�FKѭ�ÿӋ�Wӱ�*LiR�KӝL�7ăQJ�JLj�QkQJ�ÿӥ�GѭӟL�FKkQ��ÿѭD�YӅ�
F}L�3KұW��WKjQK�FKѭ�%ӗ�WiW�Vѫ�WkP��&ǊQJ�Fy�Nҿ�FKѭD�ÿѭӧF�QKѭ�Yұ\��QKӡ�QJy�
UD�FҧQK�NK{QJ�JLDQ��WKҩ\�Vӵ�NKә�WKkQ�FӫD�Nҿ�NKiF��OLӅQ�ÿHP�WUt�WKӭF�FӫD�PuQK�
UD��QyL�OjP�JL~S�ÿӥ�WKLrQ�Kҥ�Pj�TXrQ�PuQK�QKҽ�QKjQJ��WKu�FǊQJ�ÿѭӧF�Fy�YӯQJ�
Pk\�OjQK�FӫD�Nҿ�PӃQ�ÿӭF�PDQJ�ѫQ�QkQJ�ÿѭD�OrQ�F}L�WKLrQ�ÿѭӡQJ��KѭӣQJ�ÿѭӧF�
Vӵ�YXL�WѭѫL�SKѭӟF�OҥF��9ӏ�WLrQ�WUӡL�ҩ\��FKӃW�Eӓ�WKRiW�NKӓL�ÿӏD�QJөF��VDQK�YӅ�F}L�
7UӡL��Oj�QKӡ�QѫL�iQK�ViQJ�3KiS�EҧR�FӫD�FKѭ�3KұW��9j�NKL�ÿѭӧF�OjP�WLrQ�WUӡL�
UӗL��QӃX�NK{QJ�WKDP�KѭӣQJ�F}L�ҩ\�FKR�Oj�NKә�WUt��WKu�Km\�GӭW�Eӓ�FҧQK�WUt�FDR�
VDQJ��Kҥ�PuQK�ÿL�[XҩW�JLD�.KҩW�Vƭ�WKHR�3KұW��ÿӇ�ÿѭӧF�WX�WұS�WkP�FKѫQ�QKѭ�EuQK�
ÿҷQJ��WKDQK�QKjQ��\rQ�WӏQK�

&zQ�EҵQJ�FKҷQJ�Yұ\�WKu�FǊQJ�SKҧL�KӑF�3KiS�EҧR�FӫD�3KұW��FKR�Fy�iQK�
ViQJ�YzQJ�KjR�TXDQJ�WUrQ�ÿҫX�NK{QJ�FKR�Pr�PXӝL�KD\�KRһF�QJy�PһW�QJD\�
TXD�F}L�3KұW�3KiS�7ăQJ�7DP�EҧR��OX{Q�OX{Q�WKtQK�SKiS�YăQ�NLQK��FKR�Fy�KjR�
TXDQJ�WKu�PӟL�ÿӭQJ�\rQ�QJ{L�Yӏ�ÿѭӧF��&Kѭ�WLrQ�Pj�ÿѭӧF�TXê�WUӑQJ�KѫQ�KӃW�Oj�
SKҧL�WKѭӡQJ�WӃ�NKәQ�SKz�QJX\�FKR�FK~QJ�VDQK�OX{Q��ÿӇ�FKR�YӯQJ�Pk\�GѭӟL�
FKkQ�ÿѭӧF�YӳQJ�FKҳF��Yu�QӃX�FK~QJ�VDQK�JKpW�JLұQ�Eӓ�ÿL��Oj�Pk\�WDQ�ÿRjQ�Um��
Wp�VD�WUӣ�OҥL��KDL�QӳD�FKѭ�WLrQ�FKӟ�NKi�KDP�ÿӝL�PmR�YjQJ�iR�EҥF��FKҥP�WUә�WKrX�
KRD��ÿLӇP�WUDQJ�EyQJ�VҳF��WKu�WKkQ�PuQK�PӟL�Fy�FKLӃX�KjR�TXDQJ��QKҽ�QKjQJ�
NK{QJ�Wp�UӟW�Yj�ÿѭӧF�WѭѫL�WӕW�ViQJ�WURQJ�TXê�Oҥ��&Kѭ�WLrQ�SKҧL�VLrQJ�QăQJ�Gj\�
F{QJ�WUDX�GӗL�SKѭӟF�ÿӭF��ÿӯQJ�WKDP�WRҥL�KѭӣQJ�GDQK�OӧL�SKRQJ�OѭX��WKu�ÿӏD�
Yӏ�FjQJ�FDR�TXê��TX\ӃQ�WKXӝF�FjQJ�WKrP�ÿ{QJ��QKѭQJ�NKL�QjR�ÿm�TXi�PӋW�
NKә�Pj�SKѭӟF�KXӋ�ÿӫ�ÿҫ\��WKu�FǊQJ�QrQ�KѭX�WUt�[XҩW�JLD�OjP�3KұW��FKӟ�ÿӯQJ�
WKDP�FKҩS�WKӃ�OӵF�RDL�TX\ӅQ��NK{QJ�NLrQJ��NK{QJ�Vӧ��FKҷQJ�ELӃW�QJKH�DL��FӫD�
EұF�YXD�WUӡL��Pj�Fy�QJj\�ÿӑD�OҥF��%ӣL�FiL�YXL�YұW�FKҩW�FӫD�ÿӏD�QJөF��[iF�WKkQ��
YӟL�FiL�YXL�WLQK�WKҫQ�FӫD�WUt�QmR�FǊQJ�\�QKDX��KӃW�WKtFK�ѭD�WKu�OkX�QJj\�QKjP�
FKiQ��DL�ӣ�WUrQ�FDR�PmL�NKӓL�Eӏ�PӓL�FKkQ�NKә�Wp��FzQ�GѭӟL�WKҩS�VkX�WKu�FKӃW�
QJӝS�QKyQJ�WUӗL��NK{QJ�DL�ӣ�PmL�EuQK�\rQ�OkX�GjL�PӝW�FKӛ�FKR�ÿѭӧF�

9̭Q��1͇X� Oê�QK˱�Y̵\�� VDR�Fy�QJ˱ͥL� O̩L� F~QJ�YiL� OjP�Vͣ�ÿL͏S�� O̯X�NKR�
SK˱ͣQJ�[i��[LQ�W͡L�U˱ͣF�YRQJ�ͧ�ÿkX�Fy�OLQK�QJKL͏P�FKăQJ"

ĈiS��7KkQ�Oj�ÿӏD�QJөF��WUt�Oj�WKLrQ�ÿѭӡQJ��WkP�Oj�7k\�SKѭѫQJ��&ҫX�Oj�FҫX�
[LQ�QJѭӡL�ÿӯQJ�OjP�iF��YiL�Oj�YiL�[LQ�QJѭӡL�ÿӯQJ�Pr�PXӝL��WӭF�Oj�EҵQJ�Vӵ�
NKX\ӃQ�WX�WұS�WKLӋQ��QyL�SKiS�OjP�OjQK��FzQ�YLӋF�Vӟ�ÿLӋS�OҫX�NKR�SKѭӟQJ�[i��
[LQ�WӝL�UѭӟF�YRQJ�Oj�OjP�FKR�YӯD�OzQJ�YXD�TXDQ�YӟL�QJѭӡL�JLjX�VDQJ��Nҿ�KLӋQ�
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WҥL��&zQ�OLQK�QJKLӋP�KD\�NK{QJ�Oj�ELӃW�FKӯQJ�ÿkX��YtD�GҥL�OzQJ�WKDP�FӫD�Nҿ�
FKӃW�QjR�ÿy��Kӑ�QӃX�ÿѭӧF�WKҩ\�QKѭ�Yұ\��FKҳF�Oj�Kӑ�ÿѭӧF�QR�OzQJ�PiW�Gҥ��UҵQJ�
FRQ�FKiX�NK{QJ�TXrQ�ѫQ�Kӑ��FKҳF�Kӑ�FǊQJ�ÿѭӧF�YXL�FѭӡL�JLk\�OiW��&Kӟ�QӃX�
Kӑ�ÿL�KӑF�ÿҥR�OR�WX��Eӓ�WKDP�ODP��OjP�OjQK�SKҧL�TXrQ�OzQJ�tFK�Nӹ�ÿRҥQ�GӭW�
kQ�WuQK��WKu�Kӑ�PӟL�ÿѭӧF�VLrX�WKRiW�QKҽ�QKjQJ�ELӃQ�VDQK�OrQ�7UӡL�3KұW��NK{QJ�
FzQ�QһQJ�QӅ�WKҩS�VkX�ÿDX�NKә�QӳD�

9̭Q��1J˱ͥL�WD�F~QJ�YiL�O̩\�F̯X�YRQJ�OLQK�Y͉��ăQ�X͙QJ�Fy�FKͱQJ�K˱ͧQJ�
FKL�FKăQJ"

ĈiS��&KD�Pҽ�FzQ�VӕQJ�QrQ�FXQJ�GѭӥQJ��YiL�Oҥ\�FҫX�[LQ��FKӟ�FKӃW�UӗL��ELӃW�
Fy�ÿy�KD\�NK{QJ"�9LӋF�OjP�ҩ\�Oj�WLӃQJ�FKjR�FDR�KѫQ�Fӛ��OjP�YXL�OzQJ�PiW�Gҥ�
QJѭӡL�FKӃW��FKӟ�Fy�WKkQ�ÿkX�Pj�ăQ�XӕQJ��&ǊQJ�Oj�YLӋF�OjP�JѭѫQJ�KLӃX�WKҧR�
ÿӇ�Gҥ\�FKiX�FRQ�YӅ�VDX��FKӟ�NK{QJ�tFK�FKL�FKR�QJѭӡL�FKӃW��&ǊQJ�Fy�Nҿ�Yu�
KѭӣQJ�ăQ�JLD�WjL�FӫD�QJѭӡL�FKӃW��QrQ�Vӧ�FKӯQJ�Pj�F~QJ�YiL�YӑQJ�WѭӣQJ��FKӟ�
Kӑ�Fy�WKҩ\�ELӃW�Ju�ÿkX�

9̭Q��9̵\�OjP�VDR�JL~S�ÿͩ�FKR�N̓�FK͇W�Q͇X�K͕�W͡L�O͟L�NK͝�ÿDX"

ĈiS��1ӃX�ELӃW�FKҳF�UҵQJ�YRQJ�OLQK�WӝL�OӛL�Yj�ÿDQJ�Eӏ�NKә��ÿDQJ�Fy�ӣ�WҥL�
ÿy��WKu�FRQ�FKiX�SKҧL�WX��FKR�Kӑ�WX�WKHR��Km\�WKX\ӃW�SKiS��JLҧQJ�NLQK��OXұQ�ÿҥR�
FKR�Kӑ�QJKH��Yj�Km\�OjP�Vӵ�SKҧL�WKD\�WKӃ�FKR�Kӑ��WKu�Kӑ�YXL�PӯQJ�OҳP��1Kӡ�
QJKH�SKiS�Pj�YXL�Yj�JLiF�QJӝ��QKӡ�WX�Pj�OҫQ�OҫQ�WLrX�KӃW�QJKLӋS�WӝL��

9̭Q��&y�SK̫L�ÿ͙L�YͣL�P͟L�QJ˱ͥL�FK͇W�ÿ͉X�F̯X�VLrX�FKăQJ"

ĈiS��.K{QJ��1JѭӡL�QjR�Fy�WX�JLӳ�ÿѭӧF�QăP�JLӟL��WiP�JLӟL�VҳS�OrQ��WKu�
NKL�FKӃW�NKӓL�FҫX�VLrX�QӳD��Yu�Kӑ�ÿm�ELӃW�ÿѭӡQJ�ÿL��Kӑ�ÿm�ӣ�WUrQ�FDR�KѫQ�QKѫQ�
ORҥL�UӗL�Yu�QKѫQ�ORҥL�Fy�PӝW�JLӟL�NK{QJ�ViW�VDQK��FKӟ�Kӑ�ÿm�ÿѭӧF�Wӯ�QăP�JLӟL�
Oj�F}L�7UӡL�'өF�*LӟL�UӗL��&Kӳ�³VLrX´�QJKƭD�Oj�YѭӧW�TXD�Yұ\�

9̭Q��1yL�Y̵\�WKu�ÿ͓D�QJͭF��WKLrQ�ÿ˱ͥQJ��7k\�SK˱˯QJ�Oj�JLiR�Oê��FKͣ�NK{QJ�
Fy�V�F̫QK�WKL͏W�KD\�VDR"�

ĈiS��6ӵ�FҧQK�FǊQJ�Fy��QKѭQJ�Oê�QJKƭD�PӟL�Oj�WKLӋW��FzQ�Vӵ�FҧQK�Oj�JLҧ��
&KR�QrQ�Vӵ�FҧQK�GҫX�NK{QJ�Fy�FǊQJ�ÿѭӧF��1JKƭD�Oj��WKkQ�Oj�ÿӏD�QJөF��WUt�Oj�
WKLrQ�ÿѭӡQJ��WkP�Oj�7k\�SKѭѫQJ��ҩ\�Oj�FҧQK�WKLӋW�ÿӡL�ÿӡL�FӫD�WD��FzQ�FҧQK�
ÿӏD�QJөF��WKLrQ�ÿѭӡQJ��7k\�SKѭѫQJ�QѫL�ErQ�QJRjL�KӳX�YL��KD\�Y{�YL�NLD�Oj�
JLҧ�WҥP��VӁ�GӡL�ÿәL�NK{QJ�WKұW�NK{QJ�EӅQ��'ҫX�WD�Fy�ÿӃQ�ÿy�FǊQJ�ÿѭӧF��KD\�
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NK{QJ�ÿӃQ�ÿy�FǊQJ�ÿѭӧF��0һF�GҫX�WD�ӣ�ÿkX�ÿkX�ÿL�QӳD��FǊQJ�FKҷQJ�EҵQJ�WD�
ӣ�FҧQK�FӫD�Wӵ�QѫL�WD��ELӃW�FҧQK�WURQJ�WD�WKu�FҧQK�QJRjL�Oj�SKө�WKXӝF�NK{QJ�
TXDQ�WUӑQJ��&ǊQJ�QKѭ�WkP�1LӃW�EjQ�\rQ�KѫQ�FҧQK�1LӃW�EjQ��WUt�WKLrQ�ÿѭӡQJ�
YXL�KѫQ�Oj�FҧQK�WKLrQ�ÿѭӡQJ��WKkQ�ÿӏD�QJөF�NKә�KѫQ�Oj�FҧQK�ÿӏD�QJөF��Yu�FҧQK�
QJRjL�GӉ�PDX�GӡL�ÿәL��FKӟ�FҧQK�WURQJ�WKu�NKy�OkX�GӡL�ÿәL�ÿһQJ��9u�WKӃ�QrQ�Nҿ�
ÿm�JLiF�QJӝ�UӗL��WKu�NK{QJ�FKăP�FK~�QKӳQJ�YLӋF�ErQ�QJRjL�NLD�QӳD�

9̭Q��&y�F̫QK�JLͣL�QKͷQJ�OLQK�K͛Q�EuQK�WK˱ͥQJ�JL͙QJ�QK˱�F}L�[iF�WKkQ�
ÿk\�FKăQJ"

ĈiS��&y�FKӟ��&}L�OLQK�KӗQ�F}L�[iF�WKӏW�ÿkX�SKҧL�KDL��;iF�WKkQ�Oj�TXҫQ�iR��
FӣL�Eӓ�[iF�WKkQ�TXҫQ�iR�Oj�OLQK�KӗQ��ÿDQJ�Fy�[iF�WKӏW�Oj�OLQK�KӗQ�PһF�TXҫQ�iR��
QjR�Fy�Oҥ�Ju��4XҫQ�iR�[iF�WKӏW�QKѭ�FiL�QKj��WkP�KӗQ�Oj�FKӫ��WKu�FiL�Pj�WD�ÿDQJ�
ELӃW��ÿDQJ�VӕQJ��ÿDQJ�OLQK�ӭQJ�ÿk\�Oj�WkP�KӗQ�FKӟ�ÿkX�SKҧL�[iF�WKӏW��Pj�Wӵ�Fy�
ÿѭӧF��/LQK�KӗQ�ÿkX�Fy�VӕQJ�FKӃW��[iF�WKӏW�WKD\�ÿәL��QKѭ�iR�TXҫQ�Gѫ�JLһW�OҥL��
VҳP�ÿәL�FiL�PӟL��QKѭ�Fk\�FKXӕL�Pҽ�Eӓ�Oj�Fy�Fk\�FKXӕL�FRQ��FKӟ�FiL�VӕQJ�ÿkX�
Fy�FKӃW��+D\�FǊQJ�Fy�Vӵ�WLrX�GLӋW��QKѭQJ�QѫL�ORjL�QJѭӡL�WKu�UҩW�tW�

6ӵ�FKӃW�VӕQJ�QѫL�JLiR�Oê�Oj�GDQK�Wӯ�JLiF�QJӝ��ÿӇ�FKӍ�U}�WKLӋQ�Oj�VӕQJ��iF�Oj�
FKӃW��WkP�KӗQ�Eӏ�FKӃW�FK{Q�WURQJ�FiL�iF��FzQ�FiL�NKә�Oj�ÿӏD�QJөF��/Ӂ�VӕQJ�FKӃW�
Oj�QyL�FKӃW�Eӓ�FiL�QJKӅ�Qj\��VӕQJ�TXD�QJKӅ�NLD��FKӃW�Eӓ�FRQ�ÿѭӡQJ�Qj\��VӕQJ�
TXD�FRQ�ÿѭӡQJ�NLD��ÿӇ�FKӏX�NKә�PmL�ÿy��7KLӋQ�Oj�ÿL�WӟL�GjL�NrX�Oj�VӕQJ��Oj�ÿҥR��
ÈF�Oj�ÿRҧQ�QJҳQ��PҩW�ÿѭӡQJ�FKӃW�VӵQJ��ӣ�KRjL�PӝW�FKӛ��Oj�ÿӡL��&Kӟ�WKkQ�EҵQJ�
PiX�WKӏW��KD\�WKkQ�EҵQJ�Wѭ�WѭӣQJ��EҵQJ�NKt�KѫL��FǊQJ�QKѭ�QKDX��ÿkX�Fy�Ju�Oҥ��
Kӑ�FǊQJ�ÿL�ÿӭQJ�KRҥW�ÿӝQJ�[XQJ�TXDQK�WD��QKѭ�WD�Yұ\��FKӍ�Fy�ÿLӅX�Oj�WD�tW�WKҩ\�
Kӑ�Yj�Kӑ�FǊQJ�tW�WKҩ\�WD��&KX\ӋQ�DL�Qҩ\�OR�Fy�ăQ�QKұS�Ju�QKDX�ÿkX��7D�ӣ�FKӛ�
ÿӝQJ�WKu�Kӑ�ӣ�QѫL�FKӛ�WӏQK��&ǊQJ�QKѭ�FK~QJ�WD�ÿk\��ÿkX�Fy�DL�ӣ�FKXQJ�YӟL�DL�
ÿѭӧF�ÿkX��3KѭѫQJ�QjR�ÿL�WKHR�ÿѭӡQJ�Qҩ\��QJKӅ�QjR�ÿL�WKHR�QJKӅ�Qҩ\��&KX\ӋQ�
ҩ\�WD�FǊQJ�NK{QJ�FҫQ�SKҧL�ELӃW��Yu�NKiF�FҧQK�JLӟL��WD�FKӍ�ELӃW�Fy�QKӳQJ�WkP�
KӗQ��NK{QJ�[iF�WKӏW��Yұ\�Oj�ÿӫ�UӗL��

9̭Q��7URQJ�ÿͥL�WD�QrQ�Vͫ�FiL�Ju�K˯Q�K͇W"

ĈiS��7D�FKӍ�Fy�JKr�Vӧ�WӝL�OӛL�Oj�KѫQ�KӃW��1JѭӡL�Pj�ELӃW�ÿѭӧF�F{QJ�Oê��
SKiS�WѭѫQJ�ÿӕL��QKѫQ�TXҧ��TXҧ�EiR��WKu�FKӍ�Fy�Vӧ�WӝL�OӛL�WK{L��FKӟ�NK{QJ�Vӧ�
DL�KӃW��&iL�WKѭӣQJ�ÿӇ�JLiF�QJӝ��SKҥW�ÿӇ�JLiF�QJӝ��Gҥ\�FǊQJ�ÿӇ�JLiF�QJӝ��JLiF�
QJӝ�UӗL�Oj�ÿѭӧF��FRQ�ÿѭӡQJ�JLiF�QJӝ�Wӯ�ÿy�Oj�VӁ�Wӵ�PuQK�ÿL��Kѭ�QrQ�Wӵ�PuQK�
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FKӏX�Oҩ\��PuQK�NK{QJ�FzQ�SKLӅQ�WUiFK�Nҿ�ÿL�WUrQ�WUѭӟF�QӳD��1KӳQJ�EұF�ÿL�WUrQ�
WUѭӟF�ÿm�Gҥ\�WD��WKѭӣQJ�WD��SKҥW�WD�Oj�ÿӇ�FKR�WD�JLiF�QJӝ�F{QJ�Oê��NKL�WD�ÿm�JLiF�
QJӝ�UӗL�WKu�SKұQ�Vӵ�FӫD�FiF�1JjL�FǊQJ�KӃW�UӗL��&iF�1JjL�NK{QJ�FzQ�PҳF�WӝL�
YӟL�WD��NK{QJ�FzQ�PҳF�WӝL�YӟL�FK~QJ�VDQK�FKXQJ�QӳD��0j�Wӯ�ÿy��SKѭӟF�WD�WD�
QKӡ��WӝL�WD�WD�FKӏX��Yj�FK~QJ�VDQK�SKLӅQ�WD�FKӟ�NK{QJ�SKLӅQ�QJѭӡL�WUrQ�WUѭӟF�

9u�Oj�WD�ÿm�JLiF�QJӝ�UӗL�Pj�WD�FzQ�OjP�TXҩ\��Oj�WӝL�OӛL�ҩ\�ӣ�WҥL�QѫL�WD�Fӕ�ê�
Yұ\��7URQJ�ÿӡL�Pj�DL�FǊQJ�JLiF�QJӝ�F{QJ�Oê�KӃW�UӗL��ELӃW�F{QJ�Oê�QKѫQ�TXҧ��
Oj�SKiS�WѭѫQJ�ÿӕL��TXҧ�EiR�FӫD�Wӵ�QѫL�PuQK�UӗL��WKu�VӁ�NK{QJ�FzQ�Fy�{QJ�WUӡL��
{QJ�YXD��{QJ�GLrP�YѭѫQJ��{QJ�TXDQ�WzD�QjR�QӳD�Fҧ��0j�WҩW�Fҧ�ÿӅX�QKѭ�QKDX��
EҵQJ�QKDX��Oj�QKӳQJ�EұF�JLiF�QJӝ��VӕQJ�FKXQJ�QKѭ�WKӃ�JLӟL�3KұW�Pj�WK{L��9u�
DL�FǊQJ�Oj�3KұW�Fҧ��ÐQJ�WUӡL��{QJ�YXD��{QJ�GLrP�YѭѫQJ��{QJ�TXDQ�WzD�Fy�Oj�
EӣL�GR�Vӵ�\rX�FҫX�W{Q�OұS�FӫD�Nҿ�NKiF��QJѭӡL�WӝL�VDQK�SKiS�OXұW��FKӟ�NK{QJ�
SKҧL�Wӵ�ê�FiF�{QJ�PXӕQ�OjP�YLӋF�ҩ\��7URQJ�ÿӡL�QӃX�Fy�{QJ�QjR�Wӵ�PXӕQ�OjP�
FKӭF�Yө�ҩ\��WӭF�Oj�{QJ�ҩ\�FzQ�Pr�PXӝL�KѫQ�QJѭӡL�WD�QӳD��Wӵ�FiF�{QJ�WuP�WӝL�
OӛL��WuP�NKә�FKӃW�WDL�KӑD��1JKƭD�Oj�FiF�{QJ�ҩ\��FzQ�FKѭD�JLiF�QJӝ�ELӃW�Fy�F{QJ�
Oê�VҹQ�QѫL�PӛL�QJѭӡL�VDR"�&iF�{QJ�ҩ\�QӃX�PRQJ�[ӱ�SKҥW�QJѭӡL�WD��WKu�DL�ÿL�
[ӱ�SKҥW�{QJ�ҩ\��{QJ�ҩ\�OjP�WӝL�NKә�QJѭӡL�WD�DL�OjP�WӝL�NKә�{QJ�ҩ\��1JѭӡL�NLD�
OjP�NKә�Nҿ�NKiF�Oj�Fy�WӝL��FzQ�{QJ�ҩ\�OjP�NKә�QJѭӡL�NLD�VDR�OҥL�NK{QJ�Fy�WӝL"�
&{QJ�Oê��QKѫQ�TXҧ��TXҧ�EiR�WѭѫQJ�ÿӕL�VӁ�Fy�WKD�Yӏ�Ju�{QJ�ҩ\�ÿkX��&ǊQJ�QKѭ�
FKD�ÿiQK�FRQ�Oj�Yu�Vӵ�JLiF�QJӝ�EҳW�EXӝF��FKӟ�ÿkX�SKҧL�Oj�Fӕ�ê�ÿiQK��9ұ\�WKu�
F}L�WUҫQ�WKӃ�Pj�Fy�{QJ�7UӡL��{QJ�YXD��{QJ�GLrP�YѭѫQJ��{QJ�TXDQ�WzD��Oj�Yu�
Vӵ�JLiF�QJӝ�pS�EXӝF��FKӟ�WҩW�Fҧ�ÿӅX�JLiF�QJӝ�3KұW�KӃW�UӗL��WKu�FiF�{QJ�ҩ\�WӝL�
Ju�Pj�ÿL�OjP�FKӭF�Yө�Y{�tFK�ÿy�QӳD��OjP�FKL�FKR�PӋW�QKӑF��&KҷQJ�Oj�ÿL�OjP�
3KұW�WKHR�DL�Qҩ\�YӟL�QJѭӡL�WD��FKR�ÿѭӧF�\rQ�YXL�KѫQ��1Kѭ�WKӃ�WӭF�Oj�{QJ�YXD��
{QJ�7UӡL�NK{QJ�Fy�OR�Vӵ�ăQ�ӣ�FKR�QJѭӡL�ÿm�WX�KLӅQ��NKӓL�FҫQ�FDL�WUӏ�QJѭӡL�ÿm�
JLiF�QJӝ��9j�'LrP�YѭѫQJ��TXDQ�WzD��NK{QJ�Fy�[ӱ�iQ�QJѭӡL�ÿm�WX�KLӅQ��NKӓL�
FҫQ�ÿj\�SKҥW�QJѭӡL�ÿm�JLiF�QJӝ�

9ұ\�WKu�VDR�FK~QJ�WD�OҥL�FKѭD�FKӏX�JLiF�QJӝ�F{QJ�Oê��QKѫQ�TXҧ��TXҧ�EiR�
WѭѫQJ�ÿӕL�FӫD�PuQK��ÿӇ�FKR�FiF�{QJ�ҩ\�UҧQK�NKӓH��ÿӇ�FKR�WҩW�Fҧ�DL�Qҩ\�FǊQJ�
ÿӅX�Oj�3KұW�QKѭ�QKDX��EҵQJ�QKDX��1ӃX�FK~QJ�WD�Pj�ELӃW�Vӧ�WӝL�OӛL�WKu�ÿkX�FzQ�
Fy�FiF�{QJ�ҩ\�QӳD��7KұW�Yұ\�FKӍ�Fy�WӝL�OӛL�Oj�FK~QJ�WD�ÿiQJ�Vӧ�KѫQ�KӃW��7yP�
OҥL�Vӵ�JLiF�QJӝ�FӫD�FK~QJ�WD�Oj�Fy��FKӟ�{QJ�7UӡL��{QJ�YXD��{QJ�'LrP�YѭѫQJ��
{QJ�TXDQ�WzD�YӕQ�Oj�NK{QJ��9j�FK~QJ�WD�QrQ�SKҧL�Wӵ�PuQK�ELӃW�JKr�Vӧ�WӝL�OӛL��
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Kә�WKҽQ�WӝL�OӛL��Yj�GӭW�WUӯ�WӝL�OӛL�Oҩ\�PuQK��WӕW�KѫQ�Oj�ÿӇ�QJѭӡL�FKӃ�WUӏ��7ӝL�OӛL�
Fy�Oj�EӣL�QѫL�VҳF�WKkQ�YұW�FKҩW�KӳX�KuQK��Wӭ�ÿҥL�ÿӏD�QJөF��9u�DL�Qҩ\�FǊQJ�QKѭ�
QKDX��Oj�FiL�iF��FiL�Fy��ӣ�WURQJ�ҩ\��FiL�WKDP�VkQ�VL�QKӕW�SKҥW��WKӕQJ�NKә�Y{�
F�QJ��9ұ\�WD�SKҧL�[HP�FRL�FiL�Fy��FiL�VҳF��Oj�ÿҩW�Eӓ�WUѫ�WUѫ�SKtD�GѭӟL�FKkQ�WD��
G�QJ�Qy�OjP�FiL�QӅQ�QKj�FӫD�WD��WUt�WD�QKѭ�QKj�FӱD��FzQ�WkP�WD�Oj�FKӫ�ӣ�ErQ�
WURQJ��WkP�FKӫ�EѭӟF�ÿL�WUrQ�QӅQ�VҳF�WKkQ�EӑF�FKH�GѭӟL�JLӳD�QKj�WKӭF�WUt��OjP�
FKӫ�EҵQJ�WkP�WKu�FKҳF�NK{QJ�FzQ�WDL�QҥQ�

+ӗL�QJKƭ�OҥL�DL�DL�FǊQJ�VDQK�UD�Wӯ�QKӓ�WӟL�OӟQ�ӣ�WURQJ�ÿӡL��VDQK�UD�ӣ�WURQJ�
FiL�Fy��FiL�Y{�PLQK��GӉ�Ju�Wӵ�JLiF��DL�FǊQJ�PmL�ORD\�KRD\�WURQJ�Vӵ�YұW��OR�FKR�
ăQ��PһF��ӣ��EӏQK�FӫD�VҳF�WKkQ�Wӭ�ÿҥL��FKR�Oj�TXDQ�WUӑQJ��DL�Pj�NK{QJ�WKDP�
GDQK�OӧL��YXL�FKѫL��VXQJ�VѭӟQJ��Gѭ�KѫQ�FKR�rP�ҩP�[iF�WKkQ�WD��Yj�OR�FKR�[iF�
WKkQ�QKӳQJ�Nҿ�NKiF�QӳD��&KҩS�Oҩ\�[iF�WKkQ�Oj�WD��Oj�FKӫ��DL�DL�FǊQJ�TXê�JLi�
QkQJ�FDR�W{Q�WUӑQJ�VҳF�WKkQ��Pj�QjR�FK~QJ�WD�ÿm�Fy�QJKƭ�UD�WKLӋQ�iF"�0j�QjR�
Fy�ÿӃP�NӇ��FRL�FiL�iF�TXҩ\�WӝL�OӛL�UD�Ju"�$L�Pj�NK{QJ�FKR�FiL�WKLӋQ�Oj�WKLӋW�WKzL�
WKXD�NpP�[ҩX�[D��1jR�WD�ÿm�Fy�SKHQ�QJKƭ�ÿӃQ�FiL�WKLӋQ�Oj�EӅQ�YXL��KѫQ�Oj�FiL�
iF�WѭѫL�FѭӡL�WURQJ�QKi\�PҳW��Pj�TXҧ�EiR�FӫD�Qy�Oj�NKә�QJjQ�QJj\�ÿkX��9u�WKӃ�
FK~QJ�WD�PӟL�OҫP��PӟL�OҥF�ÿѭӡQJ��PӟL�WKҩW�EҥL��ĈӃQ�FKӯQJ�Fy�NKә��FK~QJ�WD�
PӟL�QKұQ�UD�FiL�Y{�WKѭӡQJ��NKә�QmR��NK{QJ�WD��NK{QJ�FӫD�WD��PӟL�NK{QJ�FzQ�
Pr�WtQ�WKHR�FiL�Fy��FiL�VҳF�FӫD�FҧQK�ErQ�QJRjL�QӳD��&KӯQJ�ÿy�FK~QJ�WD�VӁ�JһS�
ÿһQJ�FiL�WKұW�ErQ�WURQJ�FӫD�WD��OjP�FKӫ�Oҩ\�WD��NK{QJ�FzQ�Vӧ�VӋW�F~L�OzQ�DL�Fҧ��
EӣL�WD�ÿm�NK{QJ�FzQ�WӝL�OӛL�YӟL�DL�DL�QӳD��&ǊQJ�NK{QJ�FzQ�WKDP�PXӕQ�FiL�WKiL�
TXi��EҩW�FұS��FKӯQJ�ҩ\�WkP�WD�ÿm�ÿӏQK��WD�ÿm�QKұS�ÿӏQK�QJKӍ�\rQ�WKHR�OӁ�FKiQK�
FKѫQ��WD�QKұS�ÿӏQK�WKHR�ÿѭӡQJ�WUXQJ�ÿҥR��FKiQK�ÿҷQJ�FKiQK�JLiF�Y{�WKѭӧQJ��
WӭF�Oj�WD�QKұS�1LӃW�EjQ��WkP�FKѫQ�QKѭ��WKjQK�3KұW�Yұ\�

3K̵W�Oj�QJ˱ͥL�JLiF�QJ͡�

&K~QJ�WD�VͣP�QrQ�JLiF�QJ͡�

9u�Vӵ�JLiF�QJӝ�WkP�FKѫQ��TXê�EiX�KѫQ�FiL�WKLӋQ�OjQK�WKӭF�WUt��Yj�FiL�WKLӋQ�
OjQK�WKӭF�WUt�FҫQ�tFK�KѫQ�Oj�VҳF�WKkQ�YұW�FKҩW��iF�TXҩ\��WӝL�OӛL��GDQK�OӧL��YXL�
FKѫL��FiL�Fy�QѫL�QJRjL�Wӭ�ÿҥL�

9ұ\�DL�DL�FǊQJ�FҫQ�QrQ�SKҧL�JLiF�QJӝ�KӃW�


