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���.KL�[ѭD�Fy�PӝW�QJѭӡL� OjP� UXӝQJ�KӓL�ÿӭF�3KұW� UҵQJ��ÐQJ�Fy� WD\�
FKkQ��VDR�NK{QJ�OjP�UXӝQJ�ÿӇ�Fy�FѫP�QKѭ�QJѭӡL�WD��Pj�OҥL�SKҧL�ÿL�[LQ�
QKѭ�WKӃ"

ĈӭF�3KұW�WUҧ�OӡL�UҵQJ��&KtQK�W{L�ÿk\�PӟL�Oj�QJѭӡL�OjP�UXӝQJ��PӟL�WKұW�
Oj�Nҿ�ELӃW�\rX�TXê�JLӳ�QJKӅ�OjP�UXӝQJ��7UҫQ�WKӃ�Oj�PLӃQJ�UXӝQJ�WR��PӛL�[iF�
WKkQ�QJѭӡL�Oj�PӝW�FөF�ÿҩW�QKӓ��FiF�SKiS�OjQK�FӫD�W{L�EDQ�UҧL�UD�Yj�JKLP�VkX�
WURQJ�ÿҩW�ҩ\�Oj�KӝW�JLӕQJ��.ӃW�TXҧ�FӫD�W{L�Oj�1LӃW�EjQ�KҥQK�SK~F�YƭQK�YLӉQ��
QJKӅ�OjP�UXӝQJ�FӫD�W{L�QKѭ�WKӃ��ҩ\�Oj�QJKӅ�FKѫQ�WKұW�FӫD�W{L��Yj�NK{QJ�NKL�
QjR�W{L�GӡL�ÿәL�EӣL�W{L�\rX�TXê�Qy��Yu�Qy�Oj�QJKӅ�WӕW�ÿҽS��

ĈӭF�3KұW�QҳP�FҫP�OXұW�SKiS�FǊQJ�QKѭ�FҫP�Fj\��Vӵ�WLQK�WҩQ�Fӕ�JҳQJ�Oj�Ez�
WUkX��JLHR�UҧL�ÿӭF�WLQ�ÿҥR�Oê�QKѫQ�TXҧ��KӝW�JLӕQJ�1LӃW�EjQ�QKѭ�JLHR�Pҥ��Pҥ�
OrQ�Oj�Fѭ�Vƭ�SKiW�WkP�[XҩW�JLD��6ӵ�JLҧL�WKRiW�[XҩW�JLD�FǊQJ�QKѭ�QKә�Pҥ�ÿHP�
ÿL�Fҩ\��ÿӃQ�P�D�O~D�FKtQ�Oj�ÿӃQ�O~F�FKѭ�ÿӋ�Wӱ�ÿҳF�TXҧ��JһW�KiL�ÿHP�YӅ�Oj�WKkX�
QҥS�ÿӋ�Wӱ�ÿҳF�TXҧ�YjR�1LӃW�EjQ��VDX�NKL�FKӃW�ÿHP�WKHR�WUt�KXӋ�FӫD�1JjL�QKѭ�
YzQJ�KiL��1LӃW�EjQ�Oj�NKR�YӵD��Vӵ�SKiW�Fӓ�QKѭ�GLӋW�WұQ�JӕF�iF��OjP�UXӝQJ�Fy�
P�D�Oj�JLiR�KyD�FK~QJ�VDQK�WKHR�WKӡL�GX\rQ�PӛL�O~F��ĈӭF�3KұW�OjP�UXӝQJ�
EҵQJ�ÿҥR�ÿӭF��Yj�Vӵ�NӃW�TXҧ�Oj�QR�YXL�VӕQJ�ÿӡL�PmL�PmL��Fy�NKiF�KѫQ�FK~QJ�
VDQK� Yұ\��ĈӭF� 3KұW� OjP� UXӝQJ� EҵQJ� FiFK� WURQJ� VҥFK� FDR� TXê��1JjL� OjP�
UXӝQJ�ÿӇ�ÿӝ�WұQ�Fҧ�FK~QJ�VDQK��1JjL�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�WkP��QJKӅ�OjP�UXӝQJ�
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ҩ\�GR�1JjL�ÿm�OӵD�FKӑQ��[pW�Nӻ��FKҳF�FKҳQ�ÿѭӧF�NӃW�TXҧ��WU~QJ�P�D��NK{QJ�
WKҩW�EҥL��1JjL�OjP�UXӝQJ�NK{QJ�FӵF�QKӑF��NK{QJ�WәQ�KҥL�FKR�DL�WҩW�Fҧ��1JjL�
PӟL�WKұW�JӑL�ÿ~QJ�WrQ�Oj�QJѭӡL�OjP�UXӝQJ��Yu�NK{QJ�EDR�JLӡ�1JjL�FKӏX�Eӓ�FiL�
QJKӅ�OjP�UXӝQJ�FDR�YLӉQ�TXê�EiX�ҩ\�

ĈӭF�3KұW�Oj�{QJ�WKҫ\�OjP�UXӝQJ��Oj�Wә�Vѭ�FӫD�QJKӅ�Q{QJ��1JjL�ÿm�YѭӧW�
TXD�NKӓL�KDL�OӟS�OjP�UXӝQJ�FӫD�EұF�GѭӟL��1JjL�OjP�UXӝQJ�WKHR�EұF�3KұW�FKӟ�
FKҷQJ�JLӕQJ�QJѭӡL�7UӡL��Ӣ�WURQJ�ÿӡL��QJѭӡL�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�[iF�WKkQ�Oj�ÿӇ�
QX{L�[iF�WKkQ�YjL�QJѭӡL��Vӕ�tW��QJѭӡL�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�YұW�FKҩW�EҵQJ�FiFK�iF�
KҥL�Jk\�NKә�FKR�FK~QJ�VDQK��FӵF�QKӑF�FKR�PuQK�Pj�UӕW�OҥL�NKL�ÿѭӧF�UҩW�tW��
Kѭ�WKҩW�WKu�QKLӅX��/jP�UXӝQJ�QX{L�VҳF�WKkQ�FǊQJ�QKѭ�Nҿ�FҳW�Fӓ�PѭӟQ��QX{L�
Ez�WKLrQ�Kҥ��NK{QJ�Fy�NӃW�TXҧ�FKL��NK{QJ�Fy�tFK�OӧL�Ju��PmL�WKLӃX�WKӕQ��FKiQ�
QҧQ�WKӕL�FKt�OX{Q�OX{Q��NKL�JһS�QJKӅ�QJKLӋS�QjR�NKi�KѫQ�WKu�Kӑ�QKҧ\�TXD��Eӓ�
QJKӅ�OjP�UXӝQJ��+ӑ�Yu�WKDP�OӧL�FKӟ�ÿkX�SKҧL�ELӃW�TXê�\rX�QJKӅ�Pj�ÿL�JLӳ�
PmL��+ӑ�OjP�UXӝQJ�WҥP�ÿһQJ�[HP�WKӡL�WKӃ�ÿӇ�Eӓ�ÿL��FKӟ�ÿkX�SKҧL�JLӳ�KRjL�
PLӃQJ�UXӝQJ�KRһF�GӕF�FKt�OjP�UXӝQJ��KD\�ÿӡL�ÿӡL�NLӃS�NLӃS�VDQK�ÿL�VDQK�OҥL�
ÿӇ�OjP�UXӝQJ��9ҧ�OҥL�Kӑ�QѭѫQJ�WKHR�FiL�Fy��QѫL�KuQK�WѭӟQJ��WKu�KD\�Eӏ�WKD\�
ÿәL��GҫX�Kӑ�Fy�PXӕQ�OjP��QKѭQJ�Fy�NKL�FKҷQJ�Fy�UXӝQJ�FKR�Kӑ�WKu�Oҩ\�FKL�
OjP�ÿѭӧF��NKL�WKLӃX�JLӕQJ�OjP�VDR�Pj�JLHR��NKL�EӏQK�ÿDX�Oj�Eӓ�[өL��FҧQK�QJӝ�
WKӡL�GX\rQ��Fy�FKR�Kӑ�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�FiFK�WKҩS�NpP��WӝL�OӛL��tFK�Nӹ�ҩ\�PmL�
ÿkX"�&ҧ�FK~QJ�VDQK��YҥQ�YұW��FiF�SKiS�WURQJ�Y}�WUө�ÿӅX�JL~S�FKR�Kӑ��Pj�Kӑ�
tFK�Nӹ�Wѭ�ULrQJ��NK{QJ�OR�ÿӅQ�ÿiS�FKR�WҩW�Fҧ��OҥL�OR�ULrQJ�FKR�PuQK�EҵQJ�FiFK�
WәQ�KҥL�FKR�WҩW�Fҧ�PmL��1Kѭ�WKӃ�WKu�FiFK�OjP�UXӝQJ�FӫD�Kӑ�ÿkX�Fy�WKLӋQ�OjQK�
FKѫQ�FKiQK�WKұW�Yұ\��7URQJ�ÿӡL�FKѭD�Fy�DL�Oj�QJѭӡL�OjP�UXӝQJ��FKѭD�Fy�NӃW�
TXҧ�FӫD�Vӵ�OjP�UXӝQJ��Yj�FǊQJ�FKѭD�Fy�KӝW�JLӕQJ�ÿӇ�JLHR�WUӗQJ�NLD�QӳD��9u�
EӣL�KӝW�JLӕQJ�iF�Oj�KӝW�JLӕQJ�FKӃW��Yj�JҥR�O~D�FӫD�WKӃ�JLDQ�WKu�FKҷQJ�Fy�EӅQ�
OkX��FKҷQJ�QX{L�ÿһQJ�WkP�KӗQ�YƭQK�YLӉQ��NK{QJ�[iF�WKkQ�DL�VӕQJ�PmL�Yj�FѫP�
JҥR�ҩ\�OҥL�FKҷQJ�QR�KRjL�NK{QJ�DL�OLӋQJ�Eӓ��Wӵ�Qy�Fy�QJj\�FǊQJ�VӁ�WK~L�K{L�
Um�PөF��WKұW�Oj�Y{�tFK�WDL�KҥL�

7URQJ�ÿӡL�FǊQJ�Fy�Nҿ�NK{QJ�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�FiL�iF��JLӃW�Fӓ�KҥL�WU�QJ��Kӑ�
OjP�UXӝQJ�EҵQJ�WLQK�WKҫQ��EҵQJ�K\�VLQK��EҵQJ�Oê�WUt��EҵQJ�SKѭӟF�WKLӋQ��JL~S�
tFK�OӧL�FKR�Fҧ�WUăP�QJjQ�QJѭӡL�NKiF��Pj�TXrQ��Eӓ�Vӵ�tFK�Nӹ�Wѭ�ULrQJ��+ӑ�[HP�
JLD�ÿuQK��[m�KӝL�QKѭ�PLӃQJ�UXӝQJ��Pj�UD�F{QJ�W{�ÿҳS�YXQ�YpQ��QKӳQJ�YLӋF�
OjQK�SKҧL�QKѭ�KӝW�JLӕQJ��Yj�NӃW�TXҧ�Oj�Vӵ�Kҧ�Gҥ�YXL�FѭӡL��Kӑ�NK{QJ�KѭӣQJ�
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YұW�FKҩW��NK{QJ�WKӫ�OӧL�FKR�PuQK��Kӑ�OjP�YLӋF�FKR�WҩW�Fҧ��TXrQ�Vӵ�FӵF�QKӑF�
FӫD�PuQK��Kӑ�OjP�UXӝQJ�QKѭ�WKӃ�Oj�ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�Vӵ�NLQK�QJKLӋP��Pӣ�WUt�FKR�
Kӑ�WK{L��+ӑ�FǊQJ�JLӳ�QJKӅ�FӫD�Kӑ�WURQJ�PӝW�WKӡL�JLDQ�NKi�OkX��WURQJ�QKӳQJ�
EѭӟF�FKkQ�FzQ�ÿDQJ�KӑF�QJKLӋP��1KӳQJ�EұF�WUt�WKӭF�Wӯ�WKLӋQ�ҩ\��Kӑ�Fy�QJj\�
FǊQJ�VӁ�JLҧL�WKRiW�Eӓ�QJKӅ�QJKLӋS�ҩ\��QӃX�NKL�Kӑ�ÿm�JLiF�QJӝ��9u�QJѭӡL�OjP�
UXӝQJ�EҵQJ�WLQK�WKҫQ��WX\�NK{QJ�iF��WX\�Fy�OӧL�FKR�WUt��WX\�ÿѭӧF�QrQ�FKR�Vӕ�
OӟQ�UӝQJ�ÿ{QJ�QJѭӡL��QKѭQJ�EӣL�WҥL�TXi�FDR��TXi�FKҩS��NK{QJ�NK{QJ��FKҷQJ�
Fy�FKR�PuQK�FKL�Fҧ��QrQ�PһF�GҫX�VӕQJ� OkX�Pj�SKҧL�NKә�Yu�FiL�Pr�VL�ErQ�
QJRjL��Qy�NK{QJ�OjP�FKR�WkP�QJѭӡL�WURQJ�VҥFK�ÿѭӧF��Yj�ӣ�FKXQJ�JҫQ�YӟL�Nҿ�
WKҩS�NpP�OkX�QJj\��WKu�NK{QJ�WKӇ�WUiQK�ÿѭӧF�Vӵ�UӟW�UѫL�VD�QJm��&KR�QrQ�JӑL�
Oj�FKѭ�7KLrQ�FǊQJ�FKѭD�SKҧL�ÿѭӧF�JӑL�Oj�QJѭӡL�OjP�UXӝQJ�PmL�PmL�QKѭ�3KұW��
&zQ�QKѫQ�ORҥL�WKu�FKѭD�ÿѭӧF�Fy�WrQ�QJѭӡL�OjP�UXӝQJ��KD\�Oj�FKӍ�PӟL�WұS�OjP�

1Kѭ�WKӃ�Oj�Fy�ED�FiFK�OjP�UXӝQJ��

3KұW�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�WkP��EҵQJ�ÿҥR�ÿӭF��QX{L�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK��.ӃW�TXҧ�
1LӃW�EjQ�YƭQK�YLӉQ��KѭӣQJ�FKѫQ�QKѭ�

7UӡL�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�WUt��EҵQJ�WKLӋQ��QX{L�ÿѭӧF�[m�KӝL�JLD�ÿuQK��.ӃW�TXҧ�
7UӡL�QJjQ�QăP�OkX�NKi��KѭӣQJ�WLQK�WKҫQ�

1JѭӡL�OjP�UXӝQJ�EҵQJ�WKkQ��EҵQJ�iF��QX{L�ÿѭӧF�JLD�ÿuQK�QKӓ�KҽS��.ӃW�
TXҧ�QJѭӡL�WUăP�QăP�PDX�FKyQJ��KѭӣQJ�YұW�FKҩW�

&RQ�ÿѭӡQJ�OjP�UXӝQJ�ÿm�Fy�ED�FKһQJ��ED�iL�KҥQJ�EұF�QKѭ�Yұ\��WKu�WҩW�Fҧ�
QKӳQJ�FRQ�ÿѭӡQJ�NKiF�FǊQJ�SKҧL�Fy�ED�FiL�OӟS�\�QKѭ�WKӃ��&RQ�ÿѭӡQJ�QjR�
Pj�NK{QJ�Fy�3KұW�7UӡL�Yj�QJѭӡL�WURQJ�ÿy��CiL�WrQ�FӫD�PӛL�FRQ�ÿѭӡQJ��QJKӅ�
QJKLӋS��WX\�QyL�YLӃW�NKiF�QKDX��FKӟ�NӃW�TXҧ�YүQ�\�QKDX��&RQ�ÿѭӡQJ�QjR�FǊQJ�
Fy�ED�FKһQJ��QJѭӡL�7UӡL�Yj�3KұW�Oj�ED�NKRҧQJ�ÿҫX��JLӳD�Yj�ÿX{L��WӭF�Oj�Wӯ�iF�
ÿӃQ�WKLӋQ��ÿӃQ�ÿҥR�ÿӭF��Wӯ�YұW�FKҩW�ÿӃQ�WLQK�WKҫQ��ÿӃQ�QKѫQ�QKѭ��Wӯ�WKkQ�ÿӃQ�
WUt��ÿӃQ�WkP��Wӯ�PӝW�WD�ÿӃQ�QKLӅX�QJѭӡL��ÿӃQ�WҩW�Fҧ��Wӯ�QKӓ�WӟL�OӟQ��Wӯ�WKҩS�WӟL�
FDR��Wӯ�KҽS�WӟL�UӝQJ��FRQ�ÿѭӡQJ�ҩ\�Oj�Vӵ�WҩQ�KyD�Yұ\��1JKӅ�QJKLӋS��Vӵ�YLӋF�
QjR�FǊQJ�ÿӅX�WҩQ�KyD�Fҧ��FǊQJ�QKѭ�FKyW�Q~L��FKһQJ�JLӳD�Yj�FKkQ�Q~L��Q~L�
Fy�ED�SKҫQ��&iF�FRQ�ÿѭӡQJ�FӫD�QѭӟF�ÿҩW�Wӯ�WUrQ�FKyW�Q~L�FKҥ\�[XӕQJ��KD\�
FiF�FRQ�ÿѭӡQJ�Wӯ�GѭӟL�OHR�OrQ��WX\�NKiF�YӟL�QKDX��WX\�QKLӅX�QҿR�QKLӅX�WrQ��
QKLӅX�SKtD��W�\�WKHR�QKѫQ�GX\rQ��QKѭQJ�FK~QJ�WD�[HP�[pW�Nӻ�OҥL��PӛL�ÿѭӡQJ�
ÿӅX�Fy�ED�FKһQJ�EұF��FDR�FKyW�Oj�1LӃW�EjQ��WULӅQ�JLӳD�Oj�FKѭ�WKLrQ��FKkQ�WKҩS�
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Oj�QKѫQ�ORҥL��1Kѭ�Yұ\�Oj�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�Fy�PӝW�PөF�ÿtFK��PӝW�FKӛ�ÿӃQ�
NLD��Oj�FKyW�Q~L��3KұW��ĈӃQ�FKӛ�ÿy�UӗL�WKu�NK{QJ�FzQ�ÿѭӡQJ�Ju�QӳD�KӃW��WrQ�
FӫD�ÿѭӡQJ�Oj�WҥP��ÿѭӡQJ�ҩ\�Oj�SKѭѫQJ�WLӋQ��EӣL�FiF�FK~QJ�VDQK�QKkQ�ORҥL�
ÿDQJ�PҳF�SKҧL�ӣ�GѭӟL�WKҩS�VkX�FӫD�FKkQ�Q~L�WR�UӝQJ��PrQK�P{QJ��QrQ�JһS�
WKҩ\�ÿkX�Oj�ÿL�ÿy��PLӉQ�OrQ�ÿѭӧF�ÿӃQ�FKӛ�WUrQ�WKu�WK{L��'ҫX�Fy�NKiF�QKDX�
QѫL�EӅ�QJRjL�FӫD�QJѭӡL�ÿDQJ�ÿL�FRQ�ÿѭӡQJ�Qj\��Nҿ�ÿDQJ�ÿL�FRQ�ÿѭӡQJ�NLD��
ÿLӅX�ҩ\�NK{QJ�Fy�FҫQ�SKҧL�SKkQ�ELӋW��Yu�Qy�NK{QJ�TXDQ�WUӑQJ��0j�Vӵ�WKұW�Oj�
PӛL�QJѭӡL�SKҧL�JLӳ�Oҩ\�FRQ�ÿѭӡQJ�PuQK��FKăP�FKӍ�WKҩ\�ELӃW�FRQ�ÿjQJ�PuQK��
JLӳ�Oҩ\�WkP�PuQK�ÿһQJ�ÿL�WӟL��&RQ�ÿѭӡQJ�QjR�FǊQJ�JLӕQJ�QKDX�YӅ�Vӵ�ÿL�WӟL��
0ӛL�FRQ�ÿѭӡQJ�ÿӅX�Wӯ�GѭӟL�WӟL�JLӳD��WӟL�WUrQ��Wӯ�QJѭӡL�WӟL�7UӡL��WӟL�3KұW��
Wӯ�iF�WӟL�WKLӋQ��WӟL�ÿҥR�ÿӭF��Wӯ�YұW�FKҩW�WӟL�WLQK�WKҫQ��WӟL�FKѫQ�QKѭ�LQ�QKDX��
&ǊQJ�Fy�WKӇ�FiF�FRQ�ÿѭӡQJ�ÿӅX�Oj�FӫD�QJѭӡL�OӟS�GѭӟL�KӃW��&iF�FRQ�ÿѭӡQJ�
ÿӅX�Oj�FӫD�7UӡL�OӟS�JLӳD�KӃW�Yj�FiF�FRQ�ÿѭӡQJ�ÿӅX�Oj�FӫD�3KұW�OӟS�WUrQ�KӃW��
1Kѭ�WKӃ�QJKƭD�Oj�Fy�ED�KҥQJ�EұF��Nҿ�iF��Nҿ�WKLӋQ�Yj�Nҿ�WX��.ҿ�iF�Fy�PX{Q�
SKiS��Nҿ�WKLӋQ�FǊQJ�Fy�PX{Q�SKiS��WKu�QJѭӡL�WX�FǊQJ�Fy�PX{Q�SKiS�JLӕQJ�
QKDX�Yұ\��9j�KuQK�WKӭF�Vӵ�YLӋF�ErQ�QJRjL�WX\�GDQK�Wӯ�UӝQJ�UmL��Oê�WKX\ӃW�EDR�
OD��WiF�ÿӝQJ�ELӃQ�KyD��ê�QLӋP�Y{�FKӯQJ��QKѭQJ�WKұW�UD�WKu�FKӍ�Fy�FiL�iF��FiL�
WKLӋQ��FiL�WX�Oj�QҩF�WKDQJ��Oj�Vӵ�NӃW�TXҧ�FӫD�FK~QJ�VDQK�Yӏ�ODL�Yj�KLӋQ�WҥL��&iL�
iF��FiL�WKLӋQ��FiL�WX�Oj�YLӋF�OjP�TXDQ�KӋ��Oj�ED�PyQ�JLD�WjL�FӫD�FҧL�FӫD�QѫL�ED�
EѭӟF�FKkQ��KD\�Oj�KҥQK�SK~F�FӫD�ED�NKRҧQJ�ÿѭӡQJ��1Kѭ�WKӃ�DL�ÿL�ÿӃQ�ÿkX�Oj�
VӁ�KѭӣQJ�ÿѭӧF�PyQ�ÿӗ�ăQ�Qҩ\��Kӑ�VӁ�NKә�KRһF�YXL��Kӑ�VӁ�ÿyL�KRһF�QR��Kӑ�VӁ�
FKӃW�KRһF�VӕQJ��Oj�GR�QѫL�FiL�iF��FiL�WKLӋQ��FiL�WX��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�ӣ�QѫL�GDQK��
Wӯ�Oê�WKX\ӃW�FӫD�FiF�FRQ�ÿѭӡQJ�QJKӋ�QJKLӋS�

6ӵ�WKұW�ÿ~QJ�\�QKѭ�Yұ\��7ҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�DL�FǊQJ�ÿL�WX�QKѭ�QKDX�ÿѭӧF�
KӃW��NKL�WUuQK�ÿӝ�FӫD�Kӑ�ÿm�OrQ�ÿӃQ�FKyW�Q~L��7ҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�DL�FǊQJ�VӁ�
ÿѭӧF�WKLӋQ�KӃW�NKL�WUuQK�ÿӝ�FӫD�Kӑ�ÿm�EѭӟF�WӟL� OѭQJ�FKӯQJ��7ҩW�Fҧ�FK~QJ�
VDQK�Pj�iF�KӃW�Oj�EӣL�FzQ�ÿDQJ�ӣ�GѭӟL�JӕF�FKkQ�VkX�FKѭD�ÿL�OrQ�ÿѭӧF��Ĉy�
Oj�Vӵ�FDR�WKҩS��JLi�WUӏ��QҩF�WKDQJ��FKӟ�FiL�WrQ�FӫD�FRQ�ÿѭӡQJ��FKӛ�ÿDQJ�ÿӭQJ�
Pj�Fy�Oj�EӣL�WҥL�EӅ�QJRjL�VҳF�WKkQ��NK{QJ�tFK�OӧL�FKL�FKR�WkP�WUt�OkX�GjL�FKҳF�
WKұW��7UҫQ�WKӃ�QKѭ�Oj�YǊQJ�VuQK�Oҫ\��QKѫQ�ORҥL�Oj�ӣ�GѭӟL�WKҩS�VkX��WKLrQ�ÿjQJ�
Oj�QKӳQJ�QҩF�WKDQJ�ÿL�OrQ��1ѫL�ÿk\�Fy�PһW�EҵQJ��FKӛ�QJKӍ�FKѭQ�FӫD�PӛL�QҩF�
Fy�YiFK�ÿӭQJ�FӫD�PӛL�EѭӟF�ÿӇ�ÿL�OrQ�WUrQ�FKyW�FDR�Oj�1LӃW�EjQ��PһW�OҫX�EҵQJ�
WKҷQJ��FKӛ�QJKӍ�\rQ�FӫD�FKѭ�3KұW��&K~QJ�VDQK�Pj�ÿL�OrQ�ÿӃQ�PһW�QyF�EҵQJ�
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ҩ\�ÿѭӧF�Oj�SKҧL�WUҧL�TXD�OӟS�GѭӟL��QKѭ�WKӃ�Oj�SKҧL�Eӓ�KҷQ�PһW�ÿҩW�EөL�WUҫQ�
QKѫQ�ORҥL��7URQJ�PӝW�WLӃQJ�QKѫQ�ORҥL�Fy�QKLӅX�SKiS�iF��WURQJ�PӝW�WLӃQJ�WKLrQ�
ÿѭӡQJ�FǊQJ�Fy�QKLӅX�SKiS�WKLӋQ��WURQJ�PӝW�WLӃQJ�FKѭ�3KұW�Oj�FǊQJ�GR�QKLӅX�
SKiS�WX��GR�ÿy�QKLӅX�QJѭӡL�PӟL�ÿL�ÿӃQ�QѫL�PӝW�OѭӧW�ÿѭӧF��7KӃ�Oj�FK~QJ�VDQK�
SKҧL�WUӵF�JLiF�WUӵF�FKӍ��ÿL�QJD\�OrQ��Eӓ�QKѫQ�ORҥL�iF��ÿӃQ�WKLrQ�ÿѭӡQJ�WKLӋQ��
Yj�ÿӃQ�1LӃW�EjQ�FKѫQ�QKѭ��$L�ÿDQJ�ӣ�FRQ�ÿѭӡQJ�QjR�WKu�Fӭ�JLӳ�FRQ�ÿѭӡQJ�
ÿy�Pj�ÿL�QJD\�OrQ��Oj�WӟL�WUrQ�ÿѭӧF��&Kӟ�NK{QJ�SKҧL�ÿL�YzQJ�WUzQ�PӝW�EӵF�
PӝW��QKѭ�PӝW�Nҿ�NLD�PmL�PmL��JLӳ�KRjL�PӝW�QҩF�WKDQJ�QKѫQ�ORҥL��Wӯ�QJKӅ�Qj\�
VDQJ�QJKLӋS�NLD��EѭӟF�TXD�YLӋF�Qӑ��ÿӃQ�Fҧ�PX{Q�NLӃS��KӑF�Fҧ�WULӋX�NKRD�P{Q�
YұW�FKҩW�iF�WUѭӧF��FǊQJ�NK{QJ�UD�NKӓL�QKkQ�ORҥL��Yj�FKѭD�KӃW�FiL�NKә�FKӃW��
OXkQ�KӗL�Y{�tFK��&ǊQJ�JLӕQJ�QKѭ�PӝW�Yӏ�WKLrQ�F}L�WUӡL�ÿL�GҥR�Wӯ�F}L�WUӡL�Qj\�
TXD�F}L�WUӡL�NLD��ÿL�ÿӃQ�QJjQ�QăP�FǊQJ�FzQ�Oj�F}L�WUӡL��FKӟ�NK{QJ�Fy�EѭӟF�
OrQ�FDR�JҫQ�F}L�3KұW�ÿһQJ��9ұ\�QrQ�FiL�Vӣ�FKҩS�FӫD�EұF�QJѭӡL�WUӡL��FKR�Oj�
Wӵ�ÿӫ�WRҥL�KѭӣQJ�YXL�FKѫL��WKұW�Oj�ViL�TXҩ\�OҫP�OҥF��QKѭ�WKӃ�WKu�FK~QJ�WD�SKҧL�
WҩQ�KyD��SKҧL�WLӃQ��FKӟ�ÿӯQJ�Fy�ÿӭQJ�KRһF�OXL��ÿӭQJ�QJKӍ�FKkQ�WҥP�PӛL�QҩF�
PӝW�O~F�FKR�NKӓH�UӗL�ÿL�WӟL�QӳD��ÿӯQJ�ÿӭQJ�OkX�KRjL�PӝW�FKӛ��ҳW�Oj�PӓL�FKkQ�
Wp�VөS��9ұ\�FK~QJ�WD�Km\�UiQJ�OѭӟW�OrQ��ÿӃQ�1LӃW�EjQ�\rQ�OһQJ�EҵQJ�WKҷQJ��
UӗL�VӁ�QJKӍ�QJѫL��PӟL�NK{QJ�FzQ�OR�Vӧ�QӳD�

7URQJ�ÿӡL�Fy�ED�JLiR�Oê��ED�Fӥ�SKiS��KD\�FǊQJ�QKѭ�FKӍ�Fy�ED�QJѭӡL��+RһF�
QKѭ�PӝW�QJѭӡL�VӁ�Fy�ÿӫ�ED�WrQ��ED�WKӡL�NǤ�SKҧL�ÿӃQ��NKiF�QjR�Wӯ�JLD�ÿuQK�ÿӃQ�
[m�KӝL��Yj�ÿӃQ�WKӃ�JLӟL�FK~QJ�VDQK�FKXQJ��Pj�DL�DL�ÿӅX�SKҧL�EѭӟF�ÿӃQ��ÿL�OrQ�
WӟL�WUrQ�FDR�FKyW��Nҿ�WUѭӟF�QJѭӡL�VDX��DL�DL�FǊQJ�Oj�FKѭ�3KұW��EҵQJ�FKҷQJ�Yұ\��
Nҿ�QjR�ÿL�OXL�ҳW�Oj�Wӵ�WuP�NKә�KӑD��7KӃ�QrQ�FKѫQ�Oê�Y}�WUө�Oj�WLӃQ��FzQ�FK~QJ�
VDQK�Pj�WKӕL��Oj�Wӵ�PuQK�WKӕL��Kӑ�WKӕL�EӣL�WӕL�Pr�VDL�OҥF��1JѭӡL�ÿm�JLiF�QJӝ�
UӗL�WKu�FKӍ�Fy�FiL�iF��FiL�WKLӋQ�Yj�FiL�WX�WK{L��FKӟ�NK{QJ�Fy�FiL�FKL�YӟL�FK~QJ�
VDQK�Yj�YҥQ�YұW�Fҧ��0ӝW�QKѫQ�ORҥL�NLD�Oj�WKӧ�PӝF�iF��QѫL�YұW�FKҩW��[iF�WKkQ�
tFK�Nӹ��WKҩS�WKӓL��QJѭӡL�ҩ\�VӁ�WLӃQ�OrQ�OjP�FKѭ�WKLrQ��FǊQJ�Oj�WKӧ�PӝF�WKLӋQ�
QѫL�WLQK�WKҫQ��Oê�WUt�UӝQJ�OӟQ�FDR�WKѭӧQJ��Yj�NKL�ÿӃQ�WKjQK�3KұW�WKu�FǊQJ�Oj�
WKӧ�PӝF�ÿҥR�ÿӭF��QѫL�FKѫQ�QKѭ��WkP�ÿӏQK�EDR�TXiW�NK{QJ�WUrQ��&RQ�ÿѭӡQJ�
WKӧ�PӝF��Yӏ�ҩ\�PmL�ÿL�WӟL��QjR�Fy�Eӓ��WKӃ�Pj�NK{QJ�DL�OҥL�JӑL�QJѭӡL�WKӧ�PӝF��
7UӡL�WKӧ�PӝF�Yj�3KұW�WKӧ�PӝF�Fҧ��QJѭӡL�WD�FKӍ�ELӃW�QJѭӡL��7UӡL��3KұW�WK{L��
&Kӟ�FiL�WrQ�WKӧ�PӝF�FӫD�PӛL�O~F��QJѭӡL�WD�Eӓ�ÿL��NK{QJ�FzQ�JLi�WUӏ��WKӃ�PӟL�
ELӃW�UҵQJ�iF��WKLӋQ��WX��Oj�Fy��FKӟ�QJKӅ�QJKLӋS�YӕQ�NK{QJ��7ҥL�VDR�FK~QJ�WD�
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OҥL�PҧQJ�WKtFK�KDP�P{Q�QJKӋ�Pj�ÿjQK�Eӓ�Vӵ�WҩQ�KyD�OӧL�tFK�FKR�PuQK��WKұW�
Oj�ÿiQJ�WLӃF��&ǊQJ�QKѭ�QJѭӡL�WKӧ�PӝF�NLD��NK{QJ�OӁ��WKjQK�3KұW�UӗL�OҥL�FzQ�
ÿHP�WKHR�UuX��E~D��ÿөF��FѭD��+D\�Oj�Yu�WLӃF�FѭD�ÿөF�E~D�UuX�Pj�NK{QJ�FKӏX�
OjP�3KұW��ÿӇ�JLӳ�KRjL�FiL�WKӧ�PӝF�WӝL�OӛL�FӫD�QKѫQ�ORҥL��FKR�Oj�TXt�EiX�KѫQ��
NK{QJ�FҫQ�ÿL�WӟL��ÿӇ�FKR�WDL�QҥQ"�1Kѭ�Yұ\�Oj�FK~QJ�WD�SKҧL�EѭӟF�OrQ�Vӵ�JLҧL�
WKRiW�ÿL�WX��NKL�WD�ÿL�WX�UӗL��DL�QyL�WD�Oj�WKӧ�PӝF�OӟS�WUrQ�FDR�FǊQJ�SKҧL�OӁ��Pj�
Vӵ�WKұW�Oj�FK~QJ�WD�VӁ�WKjQK�3KұW��NӃW�TXҧ�3KұW��FKӟ�NK{QJ�FzQ�Fy�ELӃW�FiL�WrQ�
WKӧ�PӝF�QӳD��%ӣL�Fӟ�ҩ\�FKѭ�3KұW�PӟL�Gҥ\�UҵQJ��1LӃW�EjQ�Oj�FҧQK�JLӟL�FӫD�
Vӵ�KѭX�WUt��QtQ�QJKӍ��OһQJ�QJӯQJ��ÿm�TXD�NKӓL�KӃW�FiF�GDQK�Wӯ��QJKӋ�QJKLӋS��
FǊQJ�QKѭ�QJѭӡL�FKӃW��Nҿ�QJӫ�Oj�ÿm�TXD�NKӓL�KӃW�FiF�Oê�Vӵ�UӗL�Yұ\��Ĉy�Oj�PөF�
ÿtFK��ÿy�Oj�FKӛ�ÿӃQ��Oj�FKӛ�FXӕL�F�QJ��Oj�FKӛ�KӭD�KҽQ��FKӛ�KӝL�KLӋS��FKӛ�PӝW�
FӫD�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�PӝW�QJj\�NLD��QѫL�ҩ\�NK{QJ�FzQ�Fy�Vӵ�FKLD�UӁ��Vӵ�FҧP�
JLiF��1ѫL�ҩ\�FǊQJ�NK{QJ�FzQ�FiL�KDL�KD\�PӝW��QrQ�PӟL�JӑL�Oj�FKѫQ�SKѭӟF�
FӵF�ÿҥL��&}L�ҩ\�SKjP�SKX�NK{QJ�OrQ�WӟL��NK{QJ�FzQ�DL�WKҩ\�ÿѭӧF��ҩ\�Oj�F}L�
EҵQJ�WKҷQJ�rP�iL��PiW�Pҿ�WURQJ�VҥFK�WX\ӋW�YӡL��WӭF�Oj�FKѫQ�QKѭ�WRjQ�JLiF��
KD\�Oj�ÿҥL�ÿӏQK�

���9ҩQ��6DR�JӑL�ÿӭF�3KұW�Oj�WKӧ�PӝF"

ĈiS��1JѭӡL�WKӧ�PӝF�WKӃ�JLDQ�QKѫQ�ORҥL�Fy�VҳP�ÿӫ�ÿӗ�YұW�GөQJ�VҳF�EpQ��
FѭD�[ҿ�FҳW�ÿөF�Fk\��1JѭӡL�FҩW�QKj�KD\�ÿyQJ�Wӫ�JKӃ�ÿӇ�FKR�QJѭӡL�NKiF�G�QJ��
&Kѭ�WLrQ�F}L�7UӡL�FǊQJ�FҩW�QKj�KD\�ÿyQJ�Wӫ�JKӃ�Oj�FiF�YLӋF�OjP�WKLӋQ��FiL�WUt�
WKӭF�ÿӇ�OjP�FiF�YLӋF�Wӯ�WKLӋQ�ҩ\�Oj�FѭD��ÿөF��EjR��E~D��FiF�YLӋF�Wӯ�WKLӋQ�QKѭ�
Fk\��NӃW�TXҧ�FӫD�FiF�YLӋF�ҩ\�Oj�ҩP�NtQ��\rQ�YӳQJ��FDR�UiR��FǊQJ�QKѭ�QKj�Wӫ�
JKӃ��WUt�WKLӋQ�[ҧR�Oj�Vӵ�NKpR�KD\��WKkQ�ҩ\�WӭF�Oj�FiL�QӅQ�WҧQJ�PһW�ÿҩW��WkP�
QJѭӡL�Oj�{QJ�WKӧ�PӝF��NӃW�TXҧ�FӫD�FiL�WKLӋQ�ҩ\�Oj�ÿӇ�FKR�WKLrQ�Kҥ�ÿѭӧF�\rQ�
YXL�G�QJ�KѭӣQJ��9j�FKѭ�WLrQ�OҥL�FǊQJ�WKѭӡQJ�KD\�EҳW�WK~�UqQ�WұS�ÿӇ�WUӣ�QrQ�
FRQ�YұW�FӥL�G�QJ�QKѭ�JKӃ��G�QJ�WK~�JLӳ�FKR�WKkQ�PҥQJ�QKѭ�QKj��EҳW�WK~�JLӳ�
JuQ�ÿӗ�YұW�QKѭ�Wӫ��FKѭ�WLrQ�Oҩ\�WK~�Yt�OjP�Fk\��ÿөF�FѭD�Pә�[ҿ�FRQ�WK~�Oj�Eӓ�
ÿL�FiL�iF�VL�Y{�GөQJ��ELӃQ�ÿәL�WKjQK�ÿѭӧF�PyQ�ÿӗ�FҫQ�G�QJ�WKLӋQ�KXӋ�WKұW�Oj�
KD\�JLӓL�OҳP��1KѭQJ�FzQ�ÿӕL�YӟL�3KұW��3KұW�FǊQJ�Oj�WKӧ�PӝF��1JjL�OҥL�Oҩ\�
QKѫQ�ORҥL� OjP�Fk\��FiF�SKiS�JLӟL� OjP�ÿӗ�YұW��1JjL� WҥR�QrQ�JKӃ�1LӃW�EjQ��
QJ{L�QKj�ÿҥR�ÿӭF��Wӫ�WDP�WҥQJ�ÿӇ�ÿӡL��PmL�FKR�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�EuQK�\rQ�
OӧL� OҥF��1JѭӡL�WKӧ�PӝF�ÿyQJ�JKӃ�NLD��ELӃW� Oҩ\�Fk\�QjR�OjP�FKkQ��Fk\�QjR�
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OjP�PһW�OjP�WKDQK��ÿyQJ�ÿLQK��OjP�PӝQJ�FKӕW��WKu�FKѭ�WLrQ�3KұW�FǊQJ�ELӃW�
QKӳQJ�SKiS�QjR�OjP�QrQ�PyQ�QjR�ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�NӃW�TXҧ��NK{QJ�NKiF�FKL�Fҧ��
&iL�JKӃ�FӫD�QKѫQ�ORҥL�G�QJ�WUăP�QăP��FiL�JKӃ�FӫD�FKѭ�WLrQ�G�QJ�QJjQ�QăP��
FiL�JKӃ�FӫD�3KұW�G�QJ�PX{Q�QăP�Yj�PmL�PmL��&iL�JKӃ�QKѫQ�ORҥL�PӝW�QJѭӡL�
QJӗL��KRһF�PѭӡL�QJѭӡL��WUăP�QJѭӡL�QJӗL��FKӟ�JKӃ�FӫD�WLrQ�ÿӃQ�QJjQ�QJѭӡL�
QJӗL��FzQ�JKӃ�FӫD�3KұW�WKu�PX{Q�QJѭӡL�KD\�Fҧ�FK~QJ�VDQK�ÿӅX�QJӗL�ÿѭӧF��
9ұ\�WKu�WKӧ�PӝF�FǊQJ�\�QKѭ�OjP�UXӝQJ��Fy���KҥQJ�EұF����Fӥ�SKiS��Wӯ�iF�ÿӃQ�
WKLӋQ��ÿӃQ�ÿҥR�ÿӭF��Wӯ�YұW�FKҩW�ÿӃQ�WLQK�WKҫQ��ÿӃQ�FKѫQ�QKѭ��Wӯ�WKkQ�ÿӃQ�WUt��
ÿӃQ�WkP��Wӯ�WKҩS�WӟL�FDR��Wӯ�QKӓ�WӟL�OӟQ��Wӯ�KҽS�WӟL�UӝQJ��JLiR�Oê�KD\�TXê�Y{�
F�QJ��NK{QJ�WKӇ�JLҧL�Wӓ�UD�KӃW�ÿѭӧF�

���/ҥL�Yҫ\�QӳD��WKXӣ�[ѭD�Fy�PӝW�Yӏ�%ӗ�WiW�ÿL�ÿѭӡQJ�FKXQJ�YӟL�PӝW�Yӏ�
WKѭѫQJ�JLD��1JjL�WKX\ӃW�SKiS�YӟL�QJѭӡL�WKѭѫQJ�JLD��1JjL�QyL�1JjL�FǊQJ�
Oj�PӝW�QJѭӡL�PXD�EiQ��6ӵ�PXD�EiQ�FӫD�1JjL�WURQJ�QKLӅX�ÿӡL��PӛL�NLӃS�
PӝW�WLӃQ�OrQ�FǊQJ�QKӡ�Vӕ�OӧL�Fy�Y{�PӛL�O~F��QrQ�1JjL�PӟL�ÿѭӧF�VӕQJ�PmL��
7ӯ�ÿӏD�QJөF�WLӃQ�OҫQ�OrQ�ÿӃQ�QKѫQ�ORҥL��Yj�Wӯ�QKѫQ�ORҥL�FǊQJ�JLӳ�Vӵ�PXD�
EiQ��WUDR�ÿәL�YӟL�FK~QJ�VDQK��Qҧ\�VLQK�OӧL�SKѭӟF��OӧL�WUt��OӧL�JLiF��Y{�Vӕ�
QKӳQJ�PyQ�OӧL��GR�ÿy�Pj�EѭӟF�OrQ�7UӡL�3KұW��&jQJ�ÿL�WӟL�PmL�YӕQ�OӡL�VDQK�
PmL��NK{QJ�EDR�WKLӃX�KөW��FKR�ÿӃQ�NKL�WKjQK�3KұW�UӗL�WKu�OҥL�UҩW�JLjX�VDQJ�
Gѭ�Gҧ�EҵQJ�PyQ�SKiS�OӧL��SKiS�OӧL�FӫD�1JjL�Y{�Vӕ�ÿӃP���6ӵ�PXD�EiQ�FӫD�
1JjL�WLӃQ�WӟL�PmL��TXD�NKӓL���QҩF�WKDQJ�QJѭӡL�7UӡL�WKu�ÿӃQ�3KұW��3KұW�QyL�
SKiS�Eӕ�WKt�EiQ�UD��QJѭӡL�7UӡL�PXD�PmL��QJKH�KRjL�NK{QJ�KӃW��&iL�OӧL�FӫD�
3KұW�Oj�Vӵ�QR�ÿӫ�OzQJ�Wӯ�EL��Yj�JKL�QKӟ�FҩW�JLӳ�3KiS�EҧR�YjR�WURQJ�WUt�KXӋ��
ÿӇ�GjQK�PmL�PmL��1Kѭ�Yұ\�WKu�Vӵ�PXD�EiQ�FǊQJ�QKѭ�WKӧ�PӝF��OjP�UXӝQJ��
FKR�ÿӃQ�YӟL�Vӵ�OjP�TXDQ�YXD�Yj�WҩW�Fҧ�FRQ�ÿѭӡQJ�QJKӅ�QJKLӋS��JLiR�Oê�FӫD�
WKӃ�JLDQ��1KѫQ�ORҥL�Fy�FKL�Oj�FKѭ�7KLrQ�Fy�Qҩ\��Yj�3KұW�WKu�FǊQJ�Fy�QKӳQJ�
WrQ�\�QKѭ�Yұ\��ĈӃQ�OӟS�3KұW�PӟL�WKұW�JӑL�Oj�QJѭӡL�ÿҳF�ÿҥR�NӃW�TXҧ��WKjQK�
F{QJ�FӫD�PөF�ÿtFK��3KұW�PӟL�Oj�EұF�JLӳ�ÿѭӧF�FiL�WrQ�ÿҥR�QJKӋ�ÿ~QJ�SKiS��
FDR�Fҧ�UӕW�UiR�FӫD�EұF�Wә�Vѭ�QKѫQ�ORҥL��QrQ�FK~QJ�VDQK�ORjL�QJѭӡL�W{Q�Oj�
3KұW�Wә��Oj�EұF�WRjQ�JLiF�Wә�Vѭ�FӫD�FiF�SKiS�P{Q�ÿҥR�QJKӋ��QѫL�FK~QJ�VDQK�
Fҧ�WKҧ\�

&K~QJ�VDQK�Wӯ�EұF�WUӡL�QJѭӡL�WUӣ�[XӕQJ�Oj�FzQ�ÿDQJ�ӣ�QѫL�QҩF�WKDQJ�WUuQK�
ÿӝ��FzQ�SKҧL�ÿL�WӟL��FKѭD�FKҳF�ÿӏQK��QrQ�JӑL�Oj�FKѭD�Fy�NӃW�TXҧ�WKӓD�PmQ��
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FKѭD�UӗL�ÿѭӧF��9u�Yұ\�Pj�JӑL�FK~QJ�VDQK�Oj�FzQ�ÿDQJ�ӣ�WURQJ�FiL�NK{QJ��
NK{QJ�Fy�FKL�FKҳF�WKұW��NK{QJ�EӅQ�GjL��NK{QJ�Fy�ÿѭӧF�FiL�Fy��FiL�FKѫQ�WKұW�
WKjQK�WӵX�tFK�OӧL�QKѭ�FKѭ�3KұW�

1Kѭ�WKӃ�Oj�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�ÿӅX�SKҧL�ÿӃQ�YӟL�FKѭ�3KұW��SKҧL�YjR�OӟS�
KӑF�FӫD�3KұW�ÿӇ�KӑF�SKiS��3KiS�Gҥ\�ÿӫ�P{Q�QJKӋ�FKR�WX��DL�YjR�OӟS�KӑF�ҩ\�
NrX�JӑL�Oj�7ăQJ��SKҧL�[XҩW�JLD��JLҧL�WKRiW��YѭӧW�TXD��SKҧL�WKL�ÿұX�Eӓ�[D�KDL�
OӟS�Fѭ�Vƭ�FӫD�QJѭӡL�7UӡL�SKtD�GѭӟL��+ӑF�VDQK�FӫD�OӟS�3KұW�SKҧL�GR�Vӵ�WX\ӇQ�
FKӑQ�FӫD���OӟS�QJѭӡL�WUӡL�ÿѭD�OrQ��Oj�SKҧL�FKR�Fy�ÿӫ�WKLӋQ�FăQ��SKѭӟF�ÿӭF��
QKѫQ�GX\rQ�PӟL�ÿѭӧF�OjP�7Ǥ�NKHR�.KҩW�Vƭ��GX�7ăQJ�WKHR�\�QKѭ�3KұW��ÿӇ�
ÿѭӧF�WX�WKjQK�3KұW��%ӣL�WKӃ�FKR�QrQ�JӑL�3KұW�Oj�FKӛ�ÿӃQ�FӫD�WҩW�Fҧ�FK~QJ�
VDQK��FǊQJ�QKѭ�WRjQ�JLiF�Oj�FKӛ�ÿӃQ�FӫD�WҩW�Fҧ�Vӵ�KӑF��FKѫQ�QKѭ�Oj�FKӛ�ÿӃQ�
FӫD�WҩW�Fҧ�SKѭӟF�ÿӭF�WKLӋQ�OjQK��Wӯ�EL�WUt�KXӋ��1Kѭ�/DL�Oj�Vӵ�\rQ�QJKӍ�FӫD�Fҧ�
WKҧ\�FiF�SKiS��NK{QJ�FzQ�Fy�FKL�KѫQ�WUrQ�QӳD�ÿѭӧF��9ұ\�QrQ�JӑL�FK~QJ�VDQK�
Oj�NK{QJ��FKѭ�3KұW�PӟL�WKұW�Oj�Fy��Fy�FiL�Fy��&ǊQJ�QKѭ�FK~QJ�VDQK�WKѭӡQJ�
KLӇX�OҫP�UҵQJ��Ĉk\�Oj�FKD�W{L��NKL�{QJ�ҩ\�FKӃW�ÿL�WKu�Oj�NK{QJ�Fy��.LӃS�NKiF�
VӁ�VDQK�OҥL�OjP�FRQ�Qy�WKu�FǊQJ�ÿkX�Fy�WLӃQJ�NrX�FKD��&y�Nҿ�QyL�[iF�WKkQ�Oj�
FKD�W{L��WKu�UD�FөF�ÿҩW�Wӭ�ÿҥL�ÿDQJ�QҵP�ÿy��FzQ�{QJ�FKD�QjR�OҥL�JһS�WURQJ�O~F�
FKLrP�EDR�Pr�QJӫ��Yj�VDX�NKL�FKӃW�KD\�WӍQK�Gұ\��KuQK�EyQJ�ҩ\�OҥL�ÿL�ÿkX"�
1Kѭ�Yұ\�Oj�{QJ�FKD�NK{QJ�Fy�FKR�QJѭӡL�FRQ�ÿy��ÿkX�Fy�FzQ�PmL��NK{QJ�FKҳF�
WKұW��'R�ÿy�Pj�Vӵ�EiR�KLӃX�FӫD�QKkQ�ORҥL�OҥL�ÿL�WUӧW�QҿR�FKҷQJ�ăQ�FKӏX�YjR�
ÿkX�Fҧ��Yu�Kӑ�PmL�W{�ÿҳS�FKR�FөF�ÿҩW��VҳF�WKkQ��Wӭ�ÿҥL��FKӟ�ÿkX�Fy�ELӃW�{QJ�
FKD�ӣ�ÿkX��WURQJ�JLҩF�QJӫ�WKҩ\�ÿy�UӗL�әQJ�ÿL�ÿkX"�7KkQ�ÿy�FKӃW�әQJ�ÿL�ÿkX"�
1X{L�ÿѭӧF�PӝW�KDL�QăP�әQJ�FKӃW�ÿL��WKu�Fy�FzQ�ÿkX�Vӵ�EiR�KLӃX"�7KӃ�PӟL�
ELӃW�UҵQJ�FK~QJ�VDQK�WKҩW�KLӃX�Yj�Y{�SKө��9u�QKӳQJ�WLӃQJ�YXD��TXDQ��WKҫ\��
FKD��DQK��HP��FRQ��FKiX��WKҧ\�Oj�GDQK�Wӯ�JLҧ�GӕL�PӛL�O~F��FKӟ�NK{QJ�Fy�FKL�
Fҧ��FǊQJ�NK{QJ�UӗL�FKL�KӃW��Yj�NK{QJ�tFK�OӧL�FKѫQ�WKұW��&KR�ÿӃQ�WKkQ�PҥQJ��
FӫD�FҧL��QKj�FӱD��iR�TXҫQ��FѫP�JҥR��WKXӕF�PHQ�FǊQJ�\�QKѭ�Yұ\��NK{QJ�Fy�
FKL�KӃW��1y�FKӍ�Oj�WrQ�JӑL�WҥP��QKѭ�Pk\�P���VѭѫQJ�VD��JLy�OӕF��ÿLӇQ�FKӟS��
PѭD�JLăQJ��KӉ�TXD�UӗL�Oj�NK{QJ�FzQ�Fy�QӳD��&iF�FiL�WrQ�JӑL�JLҧ�GӕL�ҩ\��Qy�
FKӭD�ELӃW�EDR�Vӵ�tFK�Nӹ��Wѭ�ULrQJ�QKӓ�KҽS��WKDP�VkQ�VL�WӝL�OӛL��WKҩW�EҥL�ÿDX�
ÿӟQ��1y�FKӍ�FKR�EұF�WUt�WKӭF�FDR�VLrX�ÿѭӧF�JLiF�QJӝ�UӗL�WKu�NK{QJ�OҫP�OҥF�
QӳD��&ǊQJ�QKѭ�Yҫ\��ÿk\�Oj�{QJ�FKD�FӫD�QJѭӡL�JLiF�QJӝ��KD\�Oj�ÿӭF�3KұW�PӟL�
Fy�{QJ�FKD��ÐQJ�FKD�FӫD�1JjL�Oj�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�FKXQJ��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�
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ULrQJ�PӝW�QJѭӡL���Pj�O~F�QjR�WKu�FǊQJ�FKӍ�Oj�QKѭ�Fy�PӝW��0ӝW�QJѭӡL�NLD�QX{L�
PӝW�{QJ�FKD�ÿ~QJ�PӝW�QăP�WKu�ÿәL�{QJ�FKD�NKiF��ÿ~QJ�PӝW�QăP�QӳD�WKu�ÿәL�
PӝW�{QJ�FKD�NKiF�QӳD��TXD�QăP�QӳD�OҥL�NLӃP�ÿәL�PӝW�{QJ�FKD�NKiF�QӳD��{QJ�
JLj�QjR�FǊQJ�Fy�WKӇ�Oj�FKD�QJѭӡL�ÿѭӧF��QJѭӡL�VӕQJ�FKXQJ��FKD�FKXQJ��FRQ�
FKXQJ��QJѭӡL�NK{QJ�EDR�JLӡ�PҩW�WKLӃX�{QJ�FKD��WҩW�Fҧ�ÿӅX�Oj�FKD��QKѭQJ�PӛL�
O~F�WKu�FKӍ�Fy�PӝW��1Kѭ�Yұ\�Oj�QKLӅX�QăP�VӁ�KӑF�ÿѭӧF�YӟL�QKLӅX�{QJ�FKD��
WKҫ\��7ұS�PuQK�WX�KӑF��OjP�FRQ�WUz�YӟL�QKLӅX�QJѭӡL��WkP�WUt�VӁ�ÿѭӧF�UӝQJ�OӟQ�
EDR�OD��ViQJ�VXӕW�EҵQJ�WKҷQJ�Yj�WURQJ�VҥFK�OҳP��7KӃ�PӟL�JӑL�Oj�{QJ�FKD�Fy��
Fy�{QJ�FKD��FKtQK�FKѭ�3KұW��EұF�JLiF�QJӝ��QKӳQJ�QKj�Vѭ��1JjL�WKҩ\�UD�PӛL�
NLӃS�VӕQJ��PӛL�NKL�VDQK�ÿL�VDQK�OҥL��FK~QJ�VDQK�Fy�QKӳQJ�{QJ�FKD�PӛL�O~F�
\�QKѭ�Yұ\��7ҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�Oj�{QJ�FKD�FӫD�QJѭӡL��Yu�EӣL�QJѭӡL�VDQK�QKLӅX�
ÿӡL�QKLӅX�NLӃS��FKӟ�ÿkX�SKҧL�QJѭӡL�FKӍ�Fy�PӝW�NLӃS�PӝW��Pj�JӑL�Oj�FKӍ�Fy�
PӝW�{QJ�FKD�K{P�QD\��ÿjQK�Eӓ�TXrQ�QKӳQJ�{QJ�FKD�NKiF�WUѭӟF�NLD��+D\�QKѭ�
NKL�QJѭӡL�FKӃW�ÿL�ÿkX�FzQ�SKҧL�ÿѭӧF�JһS�WUӣ�OҥL�{QJ�FKD�Qj\�QӳD��Pj�NK{QJ�
SKҧL�Oj�QKӡ�VDQK�QѫL�PӛL�{QJ�FKD�NKiF��1Kѭ�WKӃ�Oj�WD�SKҧL�VӕQJ�FKXQJ�KӑF�
WX�FKXQJ��VӕQJ�ÿӇ�WUDX�GӗL�WkP�WUt��tFK�OӧL�KѫQ�Oj�ÿLӅX�Wѭ�ULrQJ�ViL�TXҩ\�Yұ\�

&ǊQJ�QKѭ�WURQJ�ÿӡL�QӃX�PӛL�QăP�FK~QJ�WD�FǊQJ�ÿәL�PӝW�ÿӭD�FRQ�\�QKѭ�
WKӃ��1KLӅX�QăP�WX�WұS�OjP�QKLӅX�{QJ�FKD��WKҫ\�Gҥ\�QKLӅX�FRQ�WUz��Pj�PӛL�
O~F�FKӍ�Fy�PӝW�ÿӭD�FRQ�WUz�WK{L��QKѭ�Yұ\�WKu�tFK�OӧL�FKR�WkP�WUt�OҳP��.uD�SKiS�
FӫD�WKӃ�JLDQ�FǊQJ�Oj�Y{�WKѭӡQJ�WKD\�ÿәL�QKѭ�WKӃ��Pj�EӣL�OkX�YjL�FKөF�QăP��
PӟL�ÿәL�PӝW�OҫQ�PӝW�NLӃS��QrQ�OjP�FKR�FK~QJ�VDQK�KLӇX�OҫP�Pr�PXӝL��ÿӇ�
SKҧL�Fӕ�FKҩS�NKә�QmR��Yu�FiL�NK{QJ�WD��NK{QJ�FӫD�WD��OӃX�UӝQ��Yj�FKұP�OkX�WҩQ�
KyD��Fy�Nҿ�OҥL�WKөW�O�L��%ӣL�Yұ\�FKR�QrQ�QJѭӡL�JLiF�QJӝ��Kӑ�NK{QJ�EDR�JLӡ�
OӝL�QJѭӧF�GzQJ�QѭӟF��KD\�FҳP�ÿӭQJ�PӝW�FKӛ�FKR�Eӏ�FKuP��+ӑ�ÿm�WU{L�[X{L��
Kӑ�OҥL�OӝL�[X{L��PDX�KѫQ�GzQJ�QѭӟF�WUjR�OѭX��+ӑ�ED\�PDX�KѫQ�Pk\�JLy�WKu�
ÿkX�FzQ�Fy�QKӳQJ�Vӵ�WDL�QҥQ�ÿӃQ�FKR�Kӑ�QӳD�ÿѭӧF��7KӃ�PӟL�ELӃW�UҵQJ�QJѭӡL�
ÿӡL�Oj�ÿL�QJѭӧF�OҳP��WUiFK�Ju�NK{QJ�NKә�Vӣ��.uD�QJѭӡL�WX��PӛL�QăP�ÿәL�PӝW�
QJѭӡL�EҥQ�ÿӇ�WX�KӑF�OүQ�QKDX��QKӡ�Yұ\�Pj�PDX�ÿӫ�WUt�KXӋ�Wӯ�EL��0ӝW�QKj�Vѭ�
PӛL�QăP�ÿәL�PӝW�FiL�QKj��Pj�WUӑQ�ÿӡL�WKu�FҩW�Fy�PӝW�OҫQ��.uD�PӝW�Yӏ�7Ǥ�NKHR�
PӛL�QăP�ÿәL�PӝW�Eӝ�iR��Pj�WUӑQ�ÿӡL�{QJ�ҩ\�FKӍ�PD\�Fy�PӝW�Eӝ��0ӝW�Yӏ�%ӗ�
WiW�PӛL�QăP�FKӍ�ÿәL�PӝW�PLӃQJ�ÿҩW��PӝW�[ӭ��ÐQJ�WD�ÿm�ÿL�NKҳS�WKӃ�JLӟL��WKӃ�
Pj�PӛL�QăP�WKu�FǊQJ�FKӍ�Fy�PӝW�PLӃQJ�ÿҩW�FӫD�PӝW�[ӭ�PӝW�WURQJ�PӛL�O~F�
WK{L��&iF�1JjL�NK{QJ�Fy�NKә�QmR�Y{�tFK�QKѭ�FK~QJ�WD�Yұ\��0ӝW�QKj�GX�OӏFK��
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PӛL�QăP�WKӡ�PӝW�{QJ�YXD�FӫD�PӛL�[ӭ��QKӡ�Yұ\�Pj�ELӃW�ÿӫ�WKӭ�WLӃQJ��NLQK�
QJKLӋP�ÿѭӧF�KӑF�UҩW�QKLӅX��WkP�QJѭӡL�UӝQJ�UmL�OӟQ�ODR�EҵQJ�WKҷQJ��1JѭӡL�
ÿѭӧF�Wӯ�EL�WUt�KXӋ��Yj�NK{QJ�FzQ�WDL�QҥQ�YӟL�FiF�FiL�WLӃQJ�[ӭ�QӳD��1JѭӡL�ÿL�
ÿkX��ӣ�ÿkX�FǊQJ�ÿѭӧF��FǊQJ�\rQ�YXL�TXê�WKtFK�KӃW��1KӳQJ�EұF�ҩ\�PӟL�JӑL�Oj�
Fy�FKD��Fy�EҥQ��Fy�FRQ��Fy�YXD��Fy�iR�TXҫQ��QKj�FӱD«�Fy�ÿӫ�FiL�Fy��FӫD�Vӵ�
WKD\�ÿәL�VӕQJ�FKXQJ��ÿ~QJ�FKѫQ�Oê�WӕW�ÿҽS��&ǊQJ�QKѭ�QKkQ�ORҥL�Pj�Fy�ÿӕL�
YӟL�WD��Oj�WD�SKҧL�WKD\�ÿәL�[m�KӝL��WKD\�ÿәL�JLD�ÿuQK��WKD\�ÿәL�[ӭ�Vӣ��WKD\�ÿәL�
TXҧ�ÿӏD�FҫX�NKiF�OX{Q�OX{Q�WURQJ�PӛL�O~F��WKu�PӟL�JӑL�Oj�Fy��1y�SKҧL�Fy�EҵQJ�
Vӵ�WLӃQ�KyD��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�WKDP�VkQ�VL�Fӕ�FKҩS��WUө�FKӃW��Pj�JӑL�UҵQJ�Fy�Fy��
\rQ�YXL��OӧL�tFK�VӕQJ�ÿѭӧF�

1Kѭ�WKӃ�WKu�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�Oj�FKѭ�3KұW��&Kѭ�3KұW�Oj�Fy��Yj�FKӍ�Fy�
FKѭ�3KұW�

II. CHƯ PHẬT VỊ LAI (MỘT ÔNG VUA)
7KXӣ�NLD�Fy�PӝW�QKj�YXD�WUӕQ�Eӓ�QJ{L�YXD�Pj�ÿL�WX�KjQK��TXD�[ӭ�NKiF�[LQ�

ăQ��PһF�ÿӗ�Yi�[ҩX��Ei�TXDQ�WuP�NLӃP�UѭӟF�YӅ��1JjL�NK{QJ�FKӏX�Pj�QyL�UҵQJ�
WҥL�VDR�WURQJ�ÿӡL�QJѭӡL�WD�NK{QJ�OR�WX�WuP�KӑF�FKXQJ�OүQ�QKDX��WҩW�Fҧ�EҵQJ�
QKDX��FKҷQJ�WӕW�KѫQ�Oj�PXӕQ�FKR�W{L�FDL�WUӏ"�;ѭD�QD\�W{L�ÿm�OR�FKR�QJѭӡL�UӗL��
Ek\�JLӡ�Oj�ÿӃQ�O~F�W{L�SKҧL�OR�FKR�W{L�FKӟ"�%ҩ\�OkX�W{L�ÿm�QJӗL�FDR�NK{QJ�DL�
UăQ�Gҥ\��ÿm�NK{QJ�NKLrP�QKѭӧQJ�OҥL�FKҷQJ�ELӃW�QJKH�DL��'DQK�FӫD�W{L�Oj�FKӃW�
ELӃW�EDR�WKLrQ�Kҥ��OӧL�FӫD�W{L�Oj�NKә�ELӃW�EDR�WKLrQ�Kҥ��Pj�QjR�W{L�Fy�OjP�FKR�
ORjL�QJѭӡL�VӕQJ�PmL��QjR�W{L�ÿm�OjP�FKR�ORjL�QJѭӡL�ÿѭӧF�\rQ�YXL"�7{L�WKҩ\�
W{L�KѭӣQJ�SKѭӟF�PӝW�FiFK�TXi�ÿiQJ��W{L�Fy�ÿkX�GҳW�GүQ�ÿѭӧF�PӝW�DL�TXD�NKӓL�
OӟS�QKkQ�QJѭӡL�WӝL�OӛL��SKҥW�PmL�Pj�Fy�ÿkX�KӃW�WӝL��WKѭӣQJ�PmL�Pj�Fy�DL�WUӑQ�
SKѭӟF��Ӣ�PӝW�FKӛ��OjP�PӝW�YLӋF�PmL�Eӏ�EDR�Yk\�FXӗQJ�WUyL�QKѭ�Nҿ�WӝL�W���ÿӗ�
YұW�KjQK�KuQK��YLӋF�QJѭӡL�WUyL�EXӝF��WkP�FjQJ�KҽS�WUt�FjQJ�OX��WӝL�OӛL�iF�TXҩ\�
FjQJ�VDQK��SKѭӟF�ÿӭF�FjQJ�KӃW��YұW�FKҩW�FjQJ�QKLӅX��WLQK�WKҫQ�FjQJ�tW��QJѭӡL�
FjQJ�NӍQK�WUӑQJ��WiQK�QӃW�FjQJ�EX{QJ�OXQJ��OjP�W{L�Wӟ�FKR�GkQ�Pj�GkQ�QjR�
WKѭѫQJ�PӃQ��OjP�FRQ�WUz�FӫD�TXDQ�Pj�TXDQ�QjR�WKѭѫQJ�\rX��Yu�GXQJ�GѭӥQJ�
VҳF�WKkQ�ÿӇ�OR�FKR�QJѭӡL�Pj�SKҧL�Eӏ�KҥL�FKR�PuQK��WKDP�VkQ�VL�GөF�YӑQJ��
QJm�iL�FjQJ�VDQK��FjQJ�QJj\�FjQJ�[ҩX�Gѫ�WKҩS�QһQJ��;pW�PuQK�FjQJ�NpP�ÿӭF�
Pj�QJѭӡL�FjQJ�OҥL�W{Q�WUӑQJ��WKұW�UҩW�Oj�Kә�WKҽQ�Vӧ�KmL�OҳP��&ǊQJ�Yu�WKӃ�Pj�
TXDQ�GkQ�EҳW�FKѭӟF�FiL�JѭѫQJ�X�WӋ��GXQJ�GѭӥQJ�GDQK�OӧL��NK{QJ�FzQ�QJKH�
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Gҥ\��NK{QJ�WX�KjQK�OѭѫQJ�WKLӋQ�FKѫQ�FKiQK�ÿѭӧF��/ӛL�ҩ\�Oj�WҥL�QѫL�W{L��OjP�
Nҿ�GүQ�ÿҥR�NK{QJ�WURQJ�VҥFK��WKu�OӡL�QyL�EҧR�QJѭӡL�QJKH�VDR�FKR�ÿѭӧF"�/jP�
YXD�ÿkX�SKҧL�GӉ�GjQJ�JLӳ�JLӟL�KҥQK�WKDQK�WӏQK�ÿӇ�WUDX�WkP�GӗL�WUt��WKӃ�Pj�PӝW�
OӡL�QyL��PӝW�FKӳ�YLӃW�Oj�FKӃW�NKә�Fҧ�KҵQJ�WULӋX�VDQK�PҥQJ��WKұW�Oj�WӝL�OӛL�TXi��
Ĉm�QKѭ�Yұ\��Pj�WiQK�PҥQJ�PuQK�OҥL�PmL�ÿDQJ�ӣ�WURQJ�FҧQK�Vӧ�OR��KӗL�KӝS��
$L�FǊQJ�PXӕQ�JLӃW�KҥL�FKӍ�Yu�QJ{L�GDQK�OӧL�FDR�Fҧ�ҩ\��7URQJ�ÿӡL�W{L�NK{QJ�
FzQ�WLQ�DL�ÿѭӧF�KӃW��FKR�ÿӃQ�Fҧ�OүQ�Yӧ�FRQ��%ӣL�QJ{L�Yӏ�TXi�FDR��QKLӅX�GDQK�
OӧL��QrQ�FKH�PҩW�Fҧ�WUt�WkP�Kӑ��Yu�WKӃ�Pj�ELӃW�EDR�Yӏ�WLrQ�ÿӃ�SKҧL�Eӏ�FKӃW�EӣL�
FRQ�Yӧ��TXDQ�GkQ�FǊQJ�Oj�JLһF�QJKӏFK��$L�F�QJ�Oj�JLһF�QJKӏFK�FӫD�FiL�QJ{L�
YXD�ҩ\�Fҧ��

7{L�ÿm�KӗL�[pW�Nӻ�OҥL��YXD�QJѭӡL�VDR�EҵQJ�YXD�7UӡL��YXD�7UӡL�VDR�EҵQJ�
YXD�3KiS��YXD�7KiQK�Oj�3KұW�ÿӇ�ÿѭӧF�tFK�OӧL�FKR�Fҧ�FK~QJ�VDQK��Yj�OҥL�QKҽ�
QKjQJ�NKӓH�NKRҳQ�KѫQ�QKLӅX��7{L�FKӍ�PXӕQ�VDR�FKR�QKѫQ�ORҥL�VӕQJ�FKXQJ��
Fҧ�Y}�WUө�WKӃ�JLӟL�EuQK�ÿҷQJ��NK{QJ�FzQ�WUDQK�FҥQK�JLӃW�KҥL�OүQ�QKDX�QӳD��
T{L�FKӍ�ѭӟF�PRQJ�FKR�WҩW�Fҧ�ÿӅX�WX��F}L�ÿӡL�WUӣ�QrQ�[ӭ�3KұW��9u�WKӃ�Pj�W{L�
PӟL�SKҧL�WUѭӟF�Wӵ�OjP�JѭѫQJ�[XҩW�JLD�ÿL�WX��Eӓ�WKӃ�TX\ӅQ�GDQK�OӧL�PӟL�ÿѭӧF��
&iF�QJѭӡL�WKӱ�QJKƭ�[HP��F}L�ÿӡL�Pj�FKҷQJ�ÿһQJ�Oj�[ӭ�ÿҥR�ÿӭF�WӕW�ÿҽS��WKu�
[ӭ�QKkQ�ORҥL�WKҩS�NpP�TXҩ\�QKѫ�Qj\�Fy�TXê�EiX�FKL�Pj�WLӃF�Uҿ��9ұ\�QrQ�Yu�
FK~QJ�VDQK��Yu�F}L�ÿӡL��Yu�WҩW�Fҧ��Yu�WѭѫQJ�ODL�KҥQK�SK~F��Yu�Vӵ�FDR�UiR�WӕW�ÿҽS�
FKR�Fҧ�WKҧ\�Pj�W{L�ÿL�WX��WKu�Fy�FKL�Oj�Vӵ�KӕL�WLӃF�kQ�KұQ��7{L�PXӕQ�EѭӟF�ÿӃQ�
FҧQK�JLӟL�FDR��W{L�PXӕQ�GҳW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�WLӃQ�OrQ��VDR�FiF�QJѭӡL�PXӕQ�QtX�
NpR�W{L�OҥL�OjP�FKL"�7{L�PXӕQ�OjP�YXD�FKѫQ�WKұW��OjP�YXD�WKiQK��YXD�SKiS�Oj�
3KұW��FiL�YXD�ҩ\�PӟL�Fy��PӟL�EӅQ�OkX��7{L�FKӍ�Eӓ�FiL�YXD�GӕL�WҥP�FӫD�ÿӡL�WKҩS�
NpP�NK{QJ�NK{QJ�Pj�WK{L��QKѭ�Yұ\�Oj�W{L�ÿkX�Fy�Eӓ��ÿkX�Fy�PҩW�FiL�WLӃQJ�
QJ{L�YXD��Pj�FiF�QJѭӡL�OR�Vӧ��7{L�ÿL�WX�QѫL�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�UӝQJ�UmL��W{L�ÿL�
KӑF�QѫL�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�UӝQJ�UmL�ÿӇ�FKR�PDX�WKjQK�3KұW��KѫQ�Oj�Wӵ�WX��Wӵ�ÿӝ��
1Kѭ�WKӃ�Oj�W{L�QJѭQJ�Vӵ�OjP�YXD�QJѭӡL�PӝW�O~F�ÿӇ�ÿL�NKҳS�QѫL�WX�KӑF��KҫX�
VDX�WUӣ�OҥL�OjP�YXD�WKiQK��FKR�DL�Qҩ\�KѭӣQJ�QKӡ�FKXQJ��WKu�Fy�FKL�Pj�WU{QJ�
FKӡ�QKӟ�ÿӧL��9ҧ�OҥL�WURQJ�ÿӡL��FK~QJ�WD�NKL�ӣ�JҫQ�QKDX�OkX�Oj�KD\�TXrQ��Yj�
JKpW�JLұQ�EXӗQ�FKiQ�QKDX��FzQ�NKL�ӣ�[D�QKDX�OkX�Oj�ÿѭӧF�WKѭѫQJ�QKӟ�QKDX�
Yj�PӯQJ�YXL��ѭD�WKtFK�QKDX��Ĉm�QKѭ�Yұ\��WҥL�VDR�FK~QJ�WD�FKҷQJ�[D�QKDX�ÿӇ�
FKR�ÿѭӧF�Vӵ�TXê�WUӑQJ�F�QJ�QKDX��7URQJ�ÿӡL�OҳP�Nҿ�PӟL�SKiW�WkP��WұS�OjP�
TXDQ�YXD�GүQ�ÿҥR�TXҫQ�FK~QJ��O~F�ÿҫX�Oj�FzQ�Fӕ�JҳQJ�K\�VLQK�Yu�QJKƭD�Yө��
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WKұW� Oj�FKѫQ�FKiQK�ViQJ�VXӕW�WKDQK�OLrP��QKѭQJ�OkX�QJj\�YӅ�VDX�PӋW�PӓL�
FKiQ�QҧQ��EӣL�OӁ�GkQ�WuQK�NKӡ�GҥL��FKҷQJ�ELӃW�QJKƭD�Yө�F{QJ�ѫQ��Kӑ�PҧQJ�YXL�
FKѫL�VXQJ�VѭӟQJ�Pj�VDQK�WӝL�OӛL��NK{QJ�FҫQ�ELӃW�OXұW�SKiS�QӳD��9u�Yұ\�Pj�
TXDQ�YXD�WKҩW�YӑQJ��Yj�UӗL�FǊQJ�VD�QJm�WKHR�QKѭ�GkQ�FK~QJ��ÿӇ�ÿXD�FKHQ�Vӵ�
FҭX�WKҧ�SKRQJ�OѭX��FKӟ�NK{QJ�OӁ�VҹQ�Fy�TX\ӅQ�WKӃ�Pj�OҥL�NK{QJ�ELӃW�ăQ�FKѫL��
ÿӇ�FKR�GkQ�NLD�ӕ�QJҥR��WKӃ�Oj�YXD�TXDQ�OҥL�EyS�Fә�GkQ��Yj�ÿXD�YӟL�GkQ�Pj�
WUө\�OҥF��&}L�ÿӡL�VӁ�Oj�ÿiP�YXL�FKѫL��FKӟ�NK{QJ�FzQ�ÿҥR�SKiS�FKL�QӳD��Yj�Wӯ�
ÿy�TXDQ�YXD�YӟL�GkQ�WӝL�VӁ�FzQ�Fy�KDL�QJѭӡL��WrQ�Oj�JLjX�Yj�QJKqR�WK{L��5ӗL�
WKu�Kӑ�WUqR�OrQ�WXӝW�[XӕQJ��WKӃ�OӵF�RDL�TX\ӅQ��FKHQ�OҩQ�ÿjQ�iS��ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�
FiL�SKRQJ�OѭX�VDQJ�WUӑQJ��FKӟ�ÿkX�FzQ�ELӃW�FKL�Oj�OӁ�SKҧL�QJKƭD�Yө�F{QJ�kQ��
TXê�WUӑQJ�OүQ�QKDX��&ǊQJ�Yu�WKӃ�Pj�W{L�SKҧL�ÿL�WX��ÿӇ�GӭW�Eӓ�FiL�SKRQJ�OѭX��
VDQJ�WUӑQJ��OӧL�GDQK��TX\ӅQ�WKӃ�FKR�WҩW�Fҧ�QRL�JѭѫQJ��WKu�Vӵ�ÿL�WX�FӫD�W{L�Oj�
WKLrQ�Kҥ�ÿѭӧF�JLiF�QJӝ�JLӵW�PuQK��EuQK�\rQ�NK{QJ�FKLӃQ�WUDQK�ORҥQ�OҥF��Fy�
FKҷQJ�TXê�KѫQ�Oj�QJӗL�WUrQ�QJ{L�ҩ\�ÿӇ�SKҧL�NKә�WkP�ÿӧL�FKӡ�FKӃW�KӃW��1ӃX�
WURQJ�ÿӡL�FiF�{QJ�YXD�ÿӅX�ÿL�WX��WUrQ�PһW�ÿҩW�Fy�PӝW�QJjQ�{QJ�YXD�ÿӅX�ÿL�WX��
Yj�PӛL�{QJ�YXD�OjP�YXD�JL~S�ÿӡL�PӝW�O~F��WҥP�[RQJ�Oj�ÿL�WX��&iF�{QJ�ҩ\�Pj�
ÿL�WX�WKu�TXDQ�GkQ�NK{QJ�FzQ�WUDQK�FKҩS��DL�FǊQJ�ELӃW�TXê�WUӑQJ�ÿҥR�ÿӭF��QKѭ�
Yұ\�PӟL�Fy�WKӇ�PRQJ�ÿѭӧF�WҩW�Fҧ�ÿӅX�WX��F}L�ÿӡL�VӁ�WUӣ�QrQ�&ӵF�/ҥF��&y�Yұ\�
WKu�WѭѫQJ�ODL�FӫD�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�PӟL�Oj�FKѭ�3KұW�

7URQJ�ÿӡL�WLӃQJ�YXD�TXDQ�GkQ�Oj�WҥP��QKѭQJ�WURQJ�PӛL�WLӃQJ�ҩ\�OҥL�Fy���
KҥQJ��QJѭӡL�Oj�YXD��7UӡL�Oj�YXD��3KұW�Oj�YXD��KD\�QJѭӡL�Oj�GkQ��WUӡL�Oj�GkQ��
3KұW�Oj�GkQ��KRһF�QJѭӡL�Oj�TXDQ��7UӡL�Oj�TXDQ��3KұW�Oj�TXDQ��9XD��TXDQ��GkQ�
Oj�QJѭӡL��Oj�7UӡL��KD\�Oj�3KұW��&KӍ�Fy�QJѭӡL��7UӡL��3KұW�FKӟ�ÿkX�Fy�Ju�Oj�YXD��
TXDQ��GkQ�ÿkX"�0j�FK~QJ�WD�OҥL�ÿL�Fӕ�FKҩS�FiL�WrQ�GӕL�WҥP�ҩ\��WҥL�VDR�QJѭӡL�
WD�FKҷQJ�JӑL�DL�Qҩ\�Oj�FK~QJ�VDQK�FKR�JӑQ�WLӋQ��&Kӟ�FKL�DL�Qҩ\�ÿӅX�WX�WKu�NKӓL�
SKҧL�Fy�YXD��TXDQ��GkQ�FDL�WUӏ�NKә�QKӑF�PӟL�Oj�WKұW�WӕW�ÿҽS�

.uD�NKL�[ѭD�ÿӭF�3KұW�7KtFK�FD�Eӓ�QJ{L�YXD�ÿL�OjP�GkQ�ÿӇ�WX��WKu�FiL�WLӃQJ�
GkQ�Fy�FKL�Oj�FKѭӟQJ�QJҥL��7URQJ�ÿӡL�tW�DL�KLӇX�ÿѭӧF�FRQ�ÿѭӡQJ�FӫD�GkQ��
ê�QJKƭD�OjP�GkQ��GkQ�Oj�QJѭӡL�YXL�FKӏX�VӕQJ�FiFK�EuQK�WKѭӡQJ��Pj�NK{QJ�
PXӕQ�Vӵ�FKHQ�ÿXD�YӟL�DL�Fҧ��'kQ�SKҧL�Oj�QJѭӡL�WX��FKtQK�Oj�ÿҥR�ÿӭF�PӟL�OjP�
GkQ��'kQ�Oj�FDR�TXt��Pj�tW�DL�PXӕQ�FKӏX��7ӯ�PӝW�HP�Ep�ViX�WXәL�ÿӃQ�{QJ�JLj�
FKtQ�PѭѫL��Wӯ�QDP�Qӳ��Q{QJ�WKѭѫQJ�Yj�WҩW�Fҧ��WD�WKӱ�KӓL�[HP�FRL�Fy�DL�Pj�
NK{QJ�PXӕQ�FKӏX�Vӵ�OjP�YXD�TXDQ�VDQJ�WUӑQJ�� OӧL�GDQK�TX\ӅQ�WKӃ"�$L�DL�
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FǊQJ�KDP�WKtFK�GDQK�OӧL�KӃW��QKѭ�WKӃ�QJKƭD�Oj�Nҿ�ÿm�OjP�YXD�TXDQ��Nҿ�ÿDQJ�
OjP�YXD�TXDQ��Nҿ�FKѭD�OjP�YXD�TXDQ��Nҿ�VӁ�OjP�YXD�TXDQ��FKӟ�NK{QJ�Fy�DL�
Fy�ê�PXӕQ�FKӏX�Vӵ�OjP�GkQ��9u�OӁ�ҩ\�PӟL�Fy�Vӵ�FKӃW�VӕQJ�OүQ�QKDX��Pj�FiL�
WkP�FӫD�Nҿ�FKӃW�ҩ\�ÿӅX�Oj�YXD�TXDQ�Fҧ��1JѭӡL�WD�KLӇX�OҫP�YXD�TXDQ�Oj�FѭӟS�
EyF�GDQK�OӧL��FKӟ�DL�Fy�ELӃW�ÿkX�Oj�W{L�ÿm�WӯQJ�OjP�YXD�TXDQ��Oj�OjP�W{L�Wӟ�OR�
OҳQJ�JuQ�JLӳ�FKR�GkQ��OjP�YXD�TXDQ�QKѭ�W{L�ҩ\��FӵF�NKә�FKӟ�Fy�GiP�ÿkX�YXL�
VѭӟQJ��/jP�YXD�Pj�ÿ~QJ�SKpS�WKu�UҩW�NKә�QmR�Yj�OҥL�FǊQJ�NK{QJ�ÿѭӧF�tFK�
OӧL�FKL��FzQ�EҵQJ�FѭӟS�JLӵW�FӫD�QJѭӡL�[ѭQJ�YXD�Oj�WUiL�OӁ��EӣL�Fӟ�ҩ\�Pj�W{L�Eӓ�
OiQK�ÿL�WX��ÿӇ�WұS�OjP�PӝW�QJѭӡL�GkQ�ÿ~QJ�ÿҳQ��KD\�Oj�3KұW��JLiF�QJӝ�FKR�ÿӡL�
[HP�Yұ\��7{L�FKӍ�PXӕQ�OjP�GkQ�WKHR�QKѭ�QJѭӡL�WD�OҫP�QKұQ��ÿӇ�KjQK�SKұQ�
Vӵ�FӫD�PӝW�Yӏ�3KұW��Gҥ\�OҥL�FKR�Fҧ�YXD��TXDQ��GkQ�Gm��OjP�FKR�WLӃQJ�YXD�TXDQ��
GDQK�OӧL�VDX�Qj\��NK{QJ�FzQ�DL�WKDP�PXӕQ�QӳD��GҫX�Nҿ�QjR�Fy�WKDP�PXӕQ�ÿL�
OjP�YXD�TXDQ�ҩ\�WKu�NK{QJ�GiP�OjP�WӝL�OӛL�Pr�PXӝL��Yj�ÿӇ�FKR�QJѭӡL�WD�ELӃW�
TXt�WUӑQJ�FiL�GkQ�QKѭ�W{L��GkQ�ҩ\�Oj�FKӫ��Oj�FăQ�EәQ��Oj�ÿҥR�ÿӭF��TXt�EiX�KѫQ�
KӃW��+D\�QKѭ�TXDQ�YXD�SKҧL�Oj�EұF�KLӅQ�WKiQK��Eӏ�QJѭӡL�EҳW�EXӝF�Gҥ\�FKăQ�
Nҿ�WKҩS�WKӓL��/jP�YXD�Oj�SKҧL�FKӏX�WKLӋW�WKzL��V~W�NpP�KѫQ�QJѭӡL�GkQ�KLӅQ�
OѭѫQJ��Yu�Kӑ�GӉ�ÿѭӧF�WKRQJ�WKҧ�UҧQK�UDQJ�WX�KӑF��&RQ�ÿѭӡQJ�Wӯ�PӝW�QJѭӡL�
GkQ�ÿҫQ�ÿӝQ�ÿӃQ�PӝW�Yӏ�YXD�TXDQ�Pӡ�iP��ÿӃQ�PӝW�QJѭӡL�GkQ�ÿҥR�ÿӭF��ÿӇ�
ÿӃQ�YӟL�PӝW�EұF�YXD�TXDQ�Oj�3KұW�7KiQK�WӝW�FDR��7{L�PXӕQ�Pӣ�OӕL�ÿL�ҩ\�FKR�
QKѫQ�ORҥL�EѭӟF�OrQ��QrQ�W{L�FҫQ�SKҧL�WұS�Vӵ�OjP�GkQ��OjP�GkQ�QKѭ�W{L�Oj�SKҧL�
WX�KjQK�ÿҥR�ÿӭF��ÿӇ�ÿѭӧF�WKjQK�3KұW�7KiQK��YXD�TXDQ�FDR�WKѭӧQJ�OӟS�WUrQ�
KѫQ�QӳD��

7URQJ� ÿӡL� DL� FǊQJ� WKDP�PXӕQ� FiL� YXD� TXDQ� GDQK� OӧL� Pj� SKҧL� FKӃW��
QKӳQJ�Nҿ�ҩ\�ÿHP�PҥQJ�VӕQJ�ÿәL�Oҩ\�GDQK�OӧL��WKHR�WLӃQJ�JӑL�FӫD�OzQJ�WKDP�
PXӕQ��WKu�Fy�ӭF�KLӃS�FKL�ÿkX��'DQK�OӧL�ÿӇ�FKӃW��YӟL�NK{QJ�GDQK�OӧL�ÿӇ�VӕQJ��
KDL�OӁ�ҩ\�FǊQJ�QKѭ�QKDX��ÿѭӧF�PӝW�PҩW�PӝW��FKӟ�Fy�FKL�KѫQ�NKiF��QӃX�Fy�
NKiF�Oj�NKiF�QKDX�QѫL�FKӛ�YXL�NKә�FӫD�WkP�Pj�WK{L��1KѭQJ�GҫX�VDR�FǊQJ�
ÿѭӧF��YXL�WkP�NKә�WKkQ��YXL�WKkQ�NKә�WkP��Vӵ�NKә�YXL�WѭѫQJ�ÿӕL��QKѫQ�TXҧ�
TXҧ�EiR�WӭF�Oj�F{QJ�Oê��WKu�DL�ÿL�ÿѭӡQJ�QjR�FǊQJ�Yұ\��FKӍ�Fy�NKiF�QKDX�Oj�
QѫL�JLiR�Oê�GDQK�Wӯ��0j�WKұW�UD�WURQJ�ÿӡL�UҩW�tW�Fy�YXD�TXDQ�QjR�Oj�3KұW�WKiQK�
NK{QJ�GDQK�OӧL��Nҿ�ҩ\�Pj�Fy�ÿL�QӳD�WKu�WUѭӟF�NLD�FǊQJ�SKҧL�OjP�QJѭӡL�GkQ�
FDR�WKѭӧQJ��OjP�QJѭӡL�WX�ÿҳF�ÿҥR�PӟL�ÿѭӧF��'kQ�Oj�ÿҥR��GkQ�Oj�Nҿ�NKә�WKkQ�
YXL�WkP��Oj�Nҿ�VӕQJ�EuQK�WKѭӡQJ�PmL��'kQ�Oj�Nҿ�WKtFK�ѭD�Vӵ�\rQ�OһQJ��KҥQK�
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SK~F�WURQJ�VҥFK�YӅ�WѭѫQJ�ODL�KѫQ�Oj�KLӋQ�WҥL��'kQ�Oj�Nҿ�WKtFK�\rX�FiL�VӕQJ��
Yj�PXӕQ�FKR�WҩW�Fҧ�ÿӅX�VӕQJ��YXL�FKӏX�Vӵ�VӕQJ�FKXQJ��NK{QJ�KҥL�DL�WҩW�Fҧ��Yj�
WҩW�Fҧ�FǊQJ�NK{QJ�DL�JLӃW�KҥL�PuQK��'kQ�ҩ\�PӟL�VӁ�WKjQK�3KұW��Oj�ÿҥR�3KұW��
Oj�QJѭӡL�WX��Oj�QKj�WăQJ��Oj�Nҿ�\rX�TXê�Vӵ�\rQ�YXL��NK{QJ�FzQ�WKDP�PXӕQ��
WKu�YXD�TXDQ�SKjP�GDQK�OӧL�NLD�ҳW�SKҧL� Oj�Nҿ�OR�OҳQJ�JLӳ�JuQ�FKR�Kӑ�� W{Q�
WUӑQJ�Kӑ��JL~S�ÿӥ�Kӑ��FKӟ�ÿkX�SKҧL�QKѭ�GkQ�ÿҫQ�ÿӝQ��Pj�SKҧL�Eӏ�WKҩS�NpP�
WKLӋW�WKzL��KLӃS�ÿiS��7URQJ�ÿӡL�QӃX�WKұW�Fy�GkQ��WKu�GkQ�ҩ\�NK{QJ�Fy�FKӃW��
NK{QJ�Fy�DL�JLӃW�KҥL��Pj�WUiL�OҥL�QӃX�Fy�QJѭӡL�FKӃW�NKә�OR�Vӧ��WKu�QJѭӡL�ҩ\�
FKҷQJ�SKҧL�Oj�Nҿ�OjP�GkQ��FKҷQJ�SKҧL�Oj�QJѭӡL�WX�Fy�JLӳ�ÿҥR��Yu�Fy�DL�RiQ�
JKpW�Nҿ�KLӅQ�OjQK�Pj�OjP�FKL�

6ӵ� WKұW�QKѭ�Yұ\�� WURQJ�ÿӡL�Yu� FK~QJ�VDQK�Pr�PXӝL�NKә�QҥQ��PӟL� WuP�
NLӃP�W{Q�OұS�YXD�TXDQ��Pj�QӃX�YXD�TXDQ�Yu�GDQK�OӧL�Eӓ�GkQ��Oj�FKѭD�Fy�YXD�
TXDQ��FzQ�GkQ�Pj�NK{QJ�Fy�WX�KLӅQ�� WKu�NK{QJ�SKҧL�Oj�GkQ��FǊQJ�FKѭD�Fy�
GkQ�QӳD��9ұ\�QrQ�YXD�TXDQ�SKҧL�Oj�3KұW�7KiQK��Yj�GkQ�Gm�SKҧL�Oj�QJѭӡL�WX�
KLӅQ�OѭѫQJ��PӟL�JӑL�Oj�Fy�YXD�TXDQ�GkQ�ÿѭӧF��1KѭQJ�ÿӕL�YӟL�Vӵ�FzQ�FDL�WUӏ�
Gҥ\�Gӛ��FzQ�Fy�FK~D�WӇ��Oj�ÿӇ�G�QJ�ULrQJ�FKR�ÿѭӧF�Vӕ�tW�WKҩS�QKӓ��FKӟ�QӃX�WҩW�
Fҧ�ÿӅX�WX�KLӅQ�OѭѫQJ��KLӇX�WK{QJ�ÿҥR�Oê��ELӃW�Wӵ�ÿӝ�Oҩ\�PuQK��WKu�ÿkX�FzQ�Fy�
FiL�WLӃQJ�FK~D�WӇ�YXD�TXDQ�OjP�FKL�QӳD��Pj�Fҧ�Y}�WUө�VӁ�Oj�3KұW�7KiQK��Y{�
TX\ӅQ��Y{�WUӏ��Vӕ�ÿ{QJ�QKLӅX�OӟQ�ODR�KѫQ�Yұ\��%ӣL�Vӵ�WKұW�QKѭ�WKӃ��QrQ�YLӋF�
Eӓ�QJ{L�YXD�ÿL�WX�FӫD�W{L�Oj�UҩW�ÿ~QJ�OӁ��.KL�[ѭD�O~F�W{L�FzQ�ӣ�QJ{L�Yӏ�WKu�DL�
FǊQJ�PXӕQ�ÿXәL�ÿL��QKѫQ�GX\rQ�FӫD�Vӵ�Y{�WKѭӡQJ��NKә�QmR��NK{QJ�WD��NK{QJ�
FӫD�WD��ÿm�EҧR�W{L�ÿL��7{L�ÿL�WX�ÿӇ�EѭӟF�OrQ�FҧQK�JLӟL�FDR�VLrX�WӕW�ÿҽS�Pj�W{L�
ÿm�WuP�JһS��Yj�NӇ�Wӯ�ÿk\�FiF�QKj�YXD�FK~D�VDX�Qj\�PӟL�ELӃW�TXê�WUӑQJ�ÿҥR�
ÿӭF��NӍQK�WUӑQJ�3KұW�7KiQK��QJѭӡL�WX��ÿһQJ�OR�WX�WuP�KӑF��ÿӃQ�OҫQ�JLiF�QJӝ�
QKѭ�W{L��ÿӇ�WUiQK�NKӓL�WDL�QҥQ�

9u�WURQJ�ÿӡL�FKӍ�Fy�3KұW�Oj�TXê�EiX��Oj�FăQ�EәQ��Oj�FKӫ�WӇ��ĈҥR�SKiS�FӫD�
3KұW�PӟL�VDQK�VҧQ�UD�ÿѭӧF�FiL�QJ{L�Yӏ�YXD�TXDQ�WӕW�ÿҽS��&KtQK�3KұW�3KiS�
PӟL�WKұW�Oj�PyQ�ăQ��FKӛ�ӣ��iR�TXҫQ��WKXӕF�XӕQJ�FKR�YXD�TXDQ�KѭӣQJ�G�QJ�
ÿѭӧF��ĈҥR�Oê�FӫD�3KұW��3KiS�EҧR�FӫD�3KұW�PӟL�WҥR�UD�ÿѭӧF�FiL�QyL�OjP�tFK�
OӧL��Vӵ�VӕQJ�YƭQK�YLӉQ��JLi�WUӏ�FӫD�YXD�TXDQ��9j�NӇ�Wӯ�ÿk\�FiF�QKj�YXD�TXDQ�
GDQK�OӧL�ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�GkQ�WX�KLӅQ�Oj�VӁ�WUDR�ÿәL�SKiS�WKt�WjL�WKt�YӟL�QKDX�ÿӇ�
VӕQJ�FKXQJ��.ҿ�WKLӃX�ăQ��QJѭӡL�WKLӃX�VӕQJ��Nҿ�WKLӃX�VӭF��QJѭӡL�WKLӃX�WUt��Nҿ�
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NKә�WKkQ��QJѭӡL�FKӏX�NKә�WkP��FKDQ�KzD�FKLD�VӟW�FKR�QKDX��ÿӇ�FKR�DL�Qҩ\�
ÿѭӧF�QKѭ�QKDX��JLӕQJ�LQ�QKDX��EҵQJ�OLQK�KӗQ�[iF�WKӏW��9XD�TXDQ�FӫD�W{L�QѫL�
ÿk\�Oj�WkP�FӫD�WҩW�Fҧ�QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�WX��FzQ�GkQ�QKѭ�W{L�Oj�Eӓ�YXD�TXDQ�
Pj�ÿL�WX�Yұ\��7URQJ�ÿӡL�QӃX�DL�FǊQJ�OjP�GkQ�QKѭ�W{L�KӃW��WKu�YXD�TXDQ�NLD�
PӛL�YLӋF�ҳW�SKҧL�GR�GkQ��Yu�GkQ�Oj�ÿҥR�ÿӭF��KLӅQ�OjQK��FzQ�YXD�TXDQ�GDQK�OӧL�
Oj�QJѭӡL�ÿӡL�WӝL�OӛL��Yj�Wӯ�ÿy�PӛL�Fӱ�FKӍ��OӡL�QyL��YLӋF�OjP�FӫD�YXD�TXDQ�Oj�
Vӵ�QrQ�Kѭ�FӫD�ÿҥR��Oj�Vӵ�VӕQJ�FKӃW�FӫD�GkQ��1JѭӡL�WX�SKҧL�Kӝ�SKiS��ӫQJ�Kӝ�
VDQK�PҥQJ�ÿҥR�ÿӭF�FKR�GkQ�WX��SKҧL�FKR�KҥS�OӁ�ÿҥR�WKHR�ê�QJѭӡL�WX��SKҧL�WX�
KӑF�QѫL�QJѭӡL�ÿm�WX��ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�FiL�VӕQJ�\rQ�YXL��NK{QJ�FzQ�WӝL�OӛL��

/Ӂ�WKұW�UD�WLӃQJ�YXD�TXDQ�Oj�GDQK�Wӯ�QKLӋP�Yө��QKѭ�FiL�iR�PһF�ErQ�QJRjL��
FKӟ�WҩW�Fҧ�FK~QJ�VDQK�Oj�QKѭ�QKDX��ÿkX�Fy�FKL�RDL�TX\ӅQ�WKӃ�OӵF��1KѭQJ�QӃX�
GkQ�Pj�ÿm�WX��FzQ�YXD�TXDQ�FKѭD�WX�WKu�WӭF�Oj�Vӵ�WUiL�QJѭӧF��WKҩS�NpP�KѫQ�
GkQ��QrQ�PӑL�YLӋF�FǊQJ�SKҧL�GR�KӓL�QѫL�GkQ��QѫL�ÿҥR�WKu�PӟL�KѭӣQJ�ÿѭӧF�Vӵ�
WKjQK�F{QJ�WӕW�ÿҽS��9ұ\�WKu�WURQJ�ÿӡL�Pj�WD�WKҩ\�FKҷQJ�Fy�YXD�TXDQ�GR�W�QJ�
QJѭӡL�WX�Oj�GkQ�ÿҥR�ÿӭF��WKu�YXD�TXDQ�ҩ\�NK{QJ�EӅQ��JӑL�Oj�FKѭD�Fy�YXD�TXDQ�
UӗL��9j�FǊQJ�WURQJ�PӝW�[ӭ�Pj�NK{QJ�Fy�QJѭӡL�WX�\�WKHR�ÿҥR�ÿӭF�WKu�FǊQJ�Oj�
FKѭD�Fy�GkQ��NK{QJ�SKҧL�GkQ�QӳD��0j�WҩW�Fҧ�Oj�Nҿ�FKLӃQ�WUDQK��QKӳQJ�EұF�ҩ\�
VDQK�UD�ÿӡL�Oj�ÿӇ�FKLӃQ�WUDQK��WuP�JLӃW��PXӕQ�FKӃW�KӃW�YӟL�QKDX�Pj�WK{L��&ǊQJ�
Yu�WURQJ�ÿӡL�WKLӃX�GkQ�ҩ\��QrQ�W{L�PӟL�JӑL�W{L�Oj�GkQ��Oj�QJѭӡL�WX�WKHR�ÿҥR�
ÿӭF��Oj�3KұW�7ăQJ��9u�Fy�ÿҥR�ÿӭF��Fy�WX�PӟL�Fy�GkQ��NK{QJ�ÿҥR�ÿӭF��NK{QJ�
Fy�GkQ��GkQ�Oj�QJѭӡL�WX��Yj�QJѭӡL�WX�ÿҳF�ÿҥR��PӟL�Oj�TXDQ�YXD�Yұ\�

9̭Q��Ĉm�WX�VDR�%͏�K̩�O̩L�SK̫L�ÿL�[LQ�ăQ"

ĈiS��ĈҥR�ÿӭF�Oj�7UXQJ�ÿҥR�&KiQK�ÿҷQJ�&KiQK�JLiF��Oj�Vӵ�VӕQJ�EuQK�DQ�
QKѭ�WKѭӡQJ��NK{QJ�WKiL�TXi�EҩW�FұS��Oj�FiL�VӕQJ�KLӅQ�OjQK�WURQJ�VҥFK��9ұ\�
QrQ�FK~QJ�VDQK�Eӕ�WKt�SKiS�FKR�QKDX��[LQ�WjL�YұW�FӫD�QKDX��VӕQJ�FKXQJ�WUDR�
ÿәL�JL~S�QKDX��FXQJ�NӍQK�OүQ�QKDX��FiL�Gѭ�FiL�WKLӃX�FKDQ�KzD�FKXQJ�KLӋS��
7URQJ�ÿӡL�QjR�DL�Fy�WKӇ�Wӵ�VDQK�VӕQJ�Oҩ\�PӝW�PuQK�Pj�FKҷQJ�SKҧL�Oj�Vӵ�[LQ�
OүQ�QKDX��Wӯ�SK~W��Wӯ�FK~W��Wӯ�YұW��Wӯ�OӡL��;LQ�Yj�KӑF�Oj�PөF�ÿtFK�FӫD�FK~QJ�
VDQK��DL�DL�FǊQJ�Oj�.KҩW�Vƭ�[LQ�YӟL�KӑF��Ĉ~QJ�FKѫQ�Oê�.KҩW�Vƭ��[LQ�YӟL�KӑF�FӫD�
ÿӡL�Oj�FKѫQ�FKiQK�TXê�EiX�WURQJ�VҥFK��KѫQ�Oj�Vӵ�tFK�Nӹ��EӓQ�[ҿQ�WKDP�ODP��
Wӵ�Oҩ\�Wӵ�OjP��NK{QJ�[LQ�FKӏX�GӕW��[LQ�FKҷQJ�ÿӧL�DL�FKR��FKҷQJ�U}�QJKƭD�F{QJ�
ѫQ�WҩW�Fҧ��FKҷQJ�Wӵ�WKҩ\�ELӃW�Oj�PuQK�[LQ��0mL�PmL�WKDP�VkQ�VL�FDQJ�QJҥQK�Oj�
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EӣL�FKѭD�ÿѭӧF�KӑF�KjQK�KLӇX�WK{QJ�Oê�ÿҥR��Oj�WURQJ�ÿӡL�FK~QJ�VDQK�YҥQ�YұW��
FiF�SKiS�FXQJ�FҩS�FKR�PuQK��Yj�PuQK�Oj�ÿDQJ�[LQ�QѫL�WҩW�Fҧ��

7KӃ�PӟL�ELӃW��ĈӡL�Oj�WӝL�OӛL��FzQ�ÿҥR�ÿӭF�Oj�FDR�TXê�OҳP��9j�FǊQJ�Yu�
Vӵ�EѭӟQJ�EӍQK�Pr�PXӝL��NK{QJ�ELӃW�[pW�WKҩ\�WӝL�OӛL�FӫD�PuQK��QrQ�DL�FǊQJ�
PRQJ�PXӕQ�FiL�FDR�VDQJ�GDQK�OӧL��ÿӇ�KѭӣQJ�SKѭӟF�ÿӭF�WKӃ�OӵF�FKR�PDX�
KӃW��Pj�FKҷQJ�FKӏX�WtFK�WUӳ�OR�WX�WKrP�FKR�PDX�WKjQK�3KұW��7URQJ�ÿӡL�Nҿ�
PҥQK�[ѭQJ�PuQK�Oj�TXDQ�YXD��FzQ�Nҿ�\ӃX�WKӃ�SKҧL�Eӏ�pS�EXӝF�JӑL�Oj�GkQ��
+ӑ�OjP�GkQ�Oj�ÿӇ�PRQJ�ÿӧL�WKӡL�WKӃ��ÿһQJ�EѭӟF�ÿӃQ�TXDQ�YXD��FKӟ�NK{QJ�
DL�FKӏX�OjP�GkQ�Oj�OR�WX�KLӅQ��ÿӇ�VӕQJ�FXӝF�ÿӡL�EuQK�WKѭӡQJ��7UDQK�ÿXD�ÿӇ�
FKӃW��FKHQ�OҩQ�JLӵW�JLjQK�ÿӇ�FKӃW��QJ{L�Yӏ�FDR�UiR�ÿӇ�FKӃW��WKӃ�Pj�Kӑ�NK{QJ�
EDR�JLӡ�FKiQ�QҧQ��*z�ÿҩW�FDR�SKҧL�Eӏ�QJѭӡL�WD�FXӕF�ÿjR�EӟL�[ӟL��FKӟ�WUǊQJ�
ÿҩW�WKҩS�Fy�DL�FXӕF�[ӟL�Pj�OjP�FKL��&k\�FDR�OӟQ�WKu�JLy�JKpW�WKәL�PҥQK�FKR�
QJm�Jm\��FKӟ�QKѭ�Fk\�QKӓ�WKҩS�Fy�VDR�ÿkX"�7URQJ�ÿӡL�DL�FǊQJ�WKѭѫQJ�Nҿ�
WKҩS�KqQ�Pj�E��VӟW�YXQ�YpQ��Yj�DL�FǊQJ�WұW�ÿӕ��NK{QJ�ѭD�PXӕQ��SKi�KҥL��
[ҩF�OӕL��7KӃ�Pj�DL�FǊQJ�PXӕQ�PuQK�FDR��Oj�ê�QJKƭD�OjP�VDR"�1J{L�FDR�DL�
FǊQJ�PXӕQ�FѭӟS�JLjQK��WKӃ�VDR�FKҷQJ�DL�ÿL�WuP�QJ{L�WKҩS�ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�DQ�
WKkQ��Yj�ÿѭӧF�QJѭӡL�WKѭѫQJ�PӃQ"�9ұ\�DL�PXӕQ�\rQ�YXL�Yj�VӕQJ�PmL�WKu�
QrQ�SKҧL�QKӟ�UҵQJ�NK{QJ�FDR�NK{QJ�WKҩS��PӵF�JLӳD�Oj�ÿҥR�FӫD�FK~QJ�WD��
9j�WLӃQJ�YXD��TXDQ��GkQ�Oj�NK{QJ�Fy�ÿӕL�YӟL�FK~QJ�VDQK�Wӯ�[ѭD�Y{�WKӍ��.uD�
[ӭ�3KұW�F}L�QJѭӡL�WX�ÿҥR�ÿӭF��QjR�Fy�TXDQ�YXD�GkQ�FKL�ÿkX��EҵQJ�QKѭ�WҩW�
Fҧ�ÿӅX�Oj�TXDQ�YXD�KӃW�WKu�Fy�DL�OjP�GkQ"�5ӗL�DL�OҥL�ÿL�FDL�WUӏ�DL"�.K{QJ�OӁ�
ÿL�WuP�NLӃP�KLӃS�ÿiS�QJѭӡL�WX��EҳW�EXӝF�QJѭӡL�KLӅQ��SKi�KҥL�7UӡL�3KұW��QKѭ�
WKӃ�WKu�FzQ�Ju�Oj�F{QJ�Oê��OXұW�SKpS�WKLӋQ�FKiQK�QӳD�

ĈjQK�UҵQJ�FK~QJ�VDQK�Nҿ�PӟL�VDQK�VDX��EDR�JLӡ�FǊQJ�WKҩS�NpP��NK{QJ�
WKӃ�QjR�NK{QJ�Fy�YXD�TXDQ��[m�KӝL��JLD�ÿuQK�ÿѭӧF��1KѭQJ�QӃX�WUuQK�ÿӝ�FӫD�
QJѭӡL�QjR�ÿm�EѭӟF�ÿӃQ�EұF�FDR�Pj�OҥL�FzQ�Fӕ�FKҩS��WUӣ�OҥL�TXDQ�YXD�GDQK�
OӧL�{�QKLӉP��QyL�Oj�ÿӇ�PmL�OR�ăQ�PһF�ӣ�EӏQK�FKR�GkQ��ÿӇ�FKR�GkQ�VӕQJ�FKӏX�
iF�GӕW��WKu�WKұW�Oj�ViL�TXҩ\��.uD�WD�Km\�QKuQ�[HP�Fy�DL�Pj�NK{QJ�FKӃW��Fy�DL�
OjP�FKR�DL�VӕQJ�PmL�ÿѭӧF"�9j�FKӍ�Yu�PXӕQ�VӕQJ�Pj�NK{QJ�FҫQ�WKLӋQ�iF��WKu�
WҩW�Fҧ�ÿӅX�iF�UӗL�OLӋX�Fy�DL�ÿѭӧF�VӕQJ�ÿӇ�ăQ�PһF�ӣ�Yj�GѭӥQJ�EӏQK"�+D\�Oj�WҩW�
Fҧ�ÿӅX�SKҧL�WX��SKҧL�WKLӋQ�ÿӇ�VӕQJ��Yj�NKL�ÿѭӧF�VӕQJ�UӗL�WKu�VӁ�W�\�WLӋQ�OR�Vӵ�
ăQ�PһF�ӣ�EӏQK��PһF�GҫX�tW�[ҩX��NK{QJ�GDQK�OӧL�WKӃ�TX\ӅQ��Pj�ÿѭӧF�\rQ�YXL�
VXQJ�VѭӟQJ��VӕQJ�ÿӡL�GӉ�FKӏX�KѫQ��Ĉy�Oj�KDL�OӁ�FDR�OӟQ�ÿӇ�FKӃW��Yj�WKҩS�QKӓ�
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ÿӇ�VӕQJ��6ӕQJ�Yj�FKӃW�ҩ\��DL�Wӵ�PXӕQ�FiL�QjR"�0һF�GҫX�Vӵ�ÿL�WX�FǊQJ�NK{QJ�
SKҧL�Oj�KҥS�YӟL�WҩW�Fҧ�WUuQK�ÿӝ��QKѭQJ�ÿӕL�YӟL�QKkQ�ORҥL�OӟS�GѭӟL�WKu�Vӵ�ÿL�WX�
Oj�TXt�KѫQ�KӃW��EӅQ�GjL�KѫQ�KӃW��\rQ�YXL�KѫQ�KӃW��

1yL�WyP�OҥL��YXD�TXDQ�GkQ�Oj�JLiR�Oê�GDQK�Wӯ�WҥP��7KӃ�Pj�Wӯ�[ѭD�QD\�DL�
FǊQJ�NK{QJ�FKӏX�Vӵ�OjP�GkQ�Fҧ��DL�FǊQJ�FKr�WLӃQJ�GkQ��Pj�WҩW�Fҧ�ÿӅX�PXӕQ�
OjP�YXD�TXDQ��Yj�Oj�YXD�TXDQ�ÿDQJ�FKHQ�OҩQ�JLӵW�JLjQK�ÿә�PiX�

1jR�DL�ELӃW�UҵQJ�GkQ�Pj�ELӃW�WX��Fy�ÿҥR�ÿӭF��WKu�GkQ�ҩ\�FDR�TXê�KѫQ�TXDQ�
YXD�GDQK�OӧL��Yj�TXDQ�YXD�NLD�VӁ�V�QJ�EiL�QJKH�OӡL��FKӟ�ÿkX�SKҧL�GkQ�Oj�WKLӋW�
WKzL��GkQ�Oj�Nҿ�WKӃ�F�QJ�OӵF�WұQ��KRһF�WKҩW�EҥL��KD\�ÿDQJ�ҭQ�QKүQ�FKӡ�WKӡL�

;ѭD�NLD�ÿӭF�7KtFK�FD�Yj�FiF�TXDQ�Eӓ�QJ{L�Yӏ�ÿL�WX��WұS�OjP�GkQ��Oj�ÿӇ�FKӍ�
UҵQJ�YXD�TXDQ�Fy�KDL�KҥQJ��Yj�GkQ�Gm�FǊQJ�Fy�KDL�KҥQJ��&RQ�ÿѭӡQJ�FӫD�GkQ�
Oj�ÿҥR�ÿӭF��GkQ�SKҧL�Oj�QJѭӡL�WX��FzQ�YXD�TXDQ�SKҧL�Oj�QJѭӡL�3KұW�7KiQK�ÿҳF�
ÿҥR�PӟL�ÿѭӧF�

'kQ�FKҷQJ�QrQ� WKDP�PXӕQ�GDQK� OӧL�YXD�TXDQ� UjQJ� WUyL��GkQ�QJKƭD� Oj�
QJѭӡL�Wӵ�GR�JLҧL�WKRiW��OjP�Nҿ�KLӅQ�OѭѫQJ��

'kQ�Pj�ÿѭӧF�QKѭ�WKӃ�WKu�ÿӥ�FKR�YXD�TXDQ�3KұW�7KiQK�Yj�NKӓL�FҫQ�YXD�
TXDQ�3KұW�7KiQK�FǊQJ�ÿѭӧF��Yu�WҩW�Fҧ�ÿӅX�WX�KLӅQ�WKiQK�Fҧ�UӗL��Yj�[ӭ�ҩ\�WӭF�
Oj�[ӭ�3KұW�KLӋQ�WҥL�

9ұ\�WKHR�OӡL�QyL�FӫD�Yӏ�YXD�ÿk\�Oj�ÿӇ�JLiF�QJӝ�FKR�FK~QJ�WD�UҵQJ��1JѭӡL�
WӝL�VDQK�SKiS�OXұW��FKӟ�NK{QJ�SKҧL�SKiS�OXұW�VDQK�QJѭӡL�WӝL��Yj�NK{QJ�FzQ�
Fy�SKiS�OXұW�ÿӕL�YӟL�FKѫQ�Oê��KRһF�QJѭӡL�WX�3KұW�7KiQK�

Ĉy�Oj�OӡL�NKX\rQ�WҩW�Fҧ�ÿӅX�QrQ�WX�KLӅQ��OjP�WUӡL�3KұW��KѫQ�Oj�Vӵ�PRQJ�
PӓL�GDQK�OӧL��WӝL�OӛL�iF�TXҩ\��ÿm�NKә�Vӣ�WKҩW�EҥL�Pj�OҥL�SKҧL�FKӃW�PDX�

9u�FRQ�QJѭӡL�ӣ�ÿӡL��KӉ�WKiL�TXi�Oj�Fy�Vӵ�EҩW�FұS�ÿӃQ�JҫQ��0j�WKiL�TXi�EҩW�
FұS��WKҧ\�ÿӅX�Oj�Vӵ�NKә�QmR�Y{�tFK��FKҷQJ�EӅQ�OkX��9ҧ�OҥL�FDL�WUӏ�QJѭӡL�FKҷQJ�
EҵQJ�Gҥ\�Gӛ�QJѭӡL�

&KtQK�ÿӭF�3KұW�NKL�[ѭD�Eӓ�QJ{L�Yӏ�ÿL�WX��OjP�EuQK�GkQ��GkQ�QKѭ�3KұW��QKѭ�
7ăQJ��Eӕ�WKt�3KiS��Gҥ\�OҥL�FKR�YXD�TXDQ�Yj�NKҳS�F}L�7UӡL�QJѭӡL��Pj�ÿѭӧF�
FK~QJ�VDQK�W{Q�Oj�FKD�KLӅQ��Oj�WKҫ\�ViQJ��YXD�SKiS��TXt�EiX�Y{�F�QJ��WKҧ\�Wӵ�
QJѭӡL�W{Q�FKӭ�FKҷQJ�Wӵ�W{Q��PӟL�NK{QJ�FzQ�NKә�QҥQ�
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&KtQK�GkQ�QKѭ�3KұW�PӟL�Oj�FKӫ��Oj�FăQ�EәQ��Oj�TXt�EiX��Oҩ\�3KiS�EҧR�QX{L�
Gҥ\�Fҧ�YXD��TXDQ��GkQ��FK~QJ�VDQK��ÿӇ�FKR�WҩW�Fҧ�ÿӅX�WX��ÿӅX�EuQK�ÿҷQJ�WKu�
PӟL�ÿѭӧF�Vӵ�\rQ�YXL�KzD�KLӋS�

9ұ\�QrQ�FK~QJ�WD�SKҧL�VӕQJ�FKR�QKDX��SKҧL�WUDR�ÿәL�JL~S�QKDX��ÿӇ�VӕQJ�
Yj�WX��Pj�ÿӯQJ�Fy�VX\�QJKƭ�WKҩS�FDR�ErQ�QJRjL�FKL�Fҧ��.ҿ�WKҩS�Km\�UiQJ�WX�
Pj�QKyQJ�OrQ��QJѭӡL�WUrQ�FDR�QrQ�Eӓ�GDQK�OӧL�EӟW�[XӕQJ�ÿһQJ�OR�WX�

+m\�QrQ�ÿL�PӝW�OѭӧW�YӟL�QKDX�ÿӇ�WҥR�WKjQK�F}L�ÿӡL��PһW�ÿҩW�EҵQJ�WKҷQJ�
WURQJ�VҥFK�Oj�JLӟL�OXұW��WX�KjQK�WӕW�ÿҽS��&y�GR�JLӟL�OXұW�PӟL�OұS�WKjQK�WKӃ�JLӟL�
&ӵF�/ҥF�ÿҥL�ÿӗQJ�EuQK�ÿҷQJ�ÿѭӧF�

9ұ\�QrQ�Nҿ�ÿDQJ�OjP�GkQ�WҥP�WKu�SKҧL�OR�WX�KӑF��ÿӯQJ�WKDP�PXӕQ��FKӟ�
WUDQK�JLjQK��SKҧL�FKR�Fy�ÿҥR��&RQ�QJѭӡL�YXD�TXDQ�ÿDQJ�WҥP�SKҧL�Oj�3KұW�
7KiQK��FKӟ�NKi�FKҩS�Vӵ�FDR�VDQJ��ÿӯQJ�OzQJ�TXrQ�ÿҥR��&Kӟ�QrQ�FDL�WUӏ�pS�
FKӃ�QJѭӡL�QjR��Pj�SKҧL�F�QJ�QKDX�Nҿ�WUѭӟF�QJѭӡL�VDX�OR�WX�WuP�KӑF�ÿҥR�Oê�
WӟL�PmL��ÿӇ�FKR�ÿѭӧF�Vӵ�WKѭѫQJ�\rX�Pj�FKӍ�Gҥ\�GҳW�GүQ�FKR�QKDX��KLӋS�PӝW�
YӟL�QKDX�QѫL�ÿѭӡQJ�ÿҥR�ÿӭF�FKtQK�JLӳD�PӟL�Oj�TXt�EiX��tFK�KD\�OҳP�Yұ\��
/jQK�WKD\��DL�DL�FǊQJ�VӁ�Oj�FKѭ�3KұW�KӃW�


